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Résumé

Au Sénégal, le secteur des péches maritimes contribue de fagon significative au développe-
ment socio-économique du pays. La production halieutique, estimée a environ 479 194
tonnes en 20181, contribue a la sécurité alimentaire et nutritionnelle des sénégalais a con-
currence de 29 kg/habitant/an?, soit I’équivalent de plus de 70 pour cent des besoins en pro-
téines animales des populations3. Le secteur emploie, directementou indirectement plus de
600 000 acteurs et a généré presque 600 millions Dollars des EU (DEU) a I'exportation en
2018, qui contribuent de facon significative a I'équilibre de la balance des paiements du pays.

Quoique perfectible, I'application des mesures sanitaires aux filieres poissons, crustacés et
céphalopodesau Sénégal est considérée acceptable, permettant au pays d’exporter ces pro-
duits sur le marché régional et international. Il n'en est pas de méme pour les coquillages.

Ce projetest trés pertinent au regard du STDF, car il permettra:

v' I'élaboration et la diffusion de bonnes pratiques sanitaires pour assurer la salubrité des
coquillages suite la mise en ceuvre de programme national de surveillance et de procé-
dures de certification adaptés aux besoins du Sénégal, mais reproductible dans plusieurs
pays de la sous-région;

v’ lutilisation d’une approche :

++ collaborative et interdisciplinaire, impliquant plusieurs partenaires publics et pri-

Vés;

sensible au genre ; ;

axée sur les liens entre la santé des consommateurs, la protection de I'environne-

ment, la promotion du commerce, 'amélioration des revenus desopérateurs pri-

vés, notamment des femmes collectrices des coquillages.
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! https://www.ansd.sn/index.php?option=com_ansd&view=titrepublication&id=56

2 Rapportjuillet 2020 ANSD

3Données programme sectoriel FAOSAN/ enmars 2020: le secteur halieutique contribue fortement a la sécurité
alimentaire et couvre plus de 70% desbesoins en protéines animales des populations. Les produits halieutiques
et aquacoles sontune sourcefondamentale de protéines et de nutriments essentiels, et ses qualités nutrition-
nelles comme ses autres vertuspour lasanté sontde plus enplusreconnues. Il présente I'undes meilleurs taux
de conversion d'aliments en produit alimentaire de haute qualité. Le poisson et les produits dérivésassurent des
revenusetdes moyens d'existence a plus de 600000 acteurs
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SECTION 1 - PERTINENCE

1.1 Alignement et ajustement stratégique

Au Sénégal, le secteur des péches maritimes contribue de facon significative au développe-
ment socio-économique du pays. La production halieutique, estimée aenviron 479 194 tonnes
en 2018, contribue a la sécurité alimentaire et nutritionnelle des sénégalais a concurrence de
29 kg/habitant/an, soit I'équivalent de 70 pour cent des besoins en protéines animales des
populations. Le secteur emploie, directement ou indirectement plus de 600 000 acteurs et a
généré presque 600 millions Dollars des EU (DEU) a I'exportation en 2018, qui contribuent de
facon significative aI'équilibre de la balance des paiements du pays®.

Quatre grands groupes de produits de la péche sont exploités commercialement au Sénégal.
Il s’agit des poissons, des crustacés, des céphalopodes et des coquillages. Quoique perfectible,
I'application des mesuressanitaires aux filieres poissons, crustacés et céphalopodesau Séné-
gal est considérée acceptable, permettant au pays d’exporter ces produits sur le marché ré-
gional et international. Il n'en est pas de méme pour les coquillages, objetdu présentprojet.
Les sections 2.3 et 2.4 expliquentles raisons et en fournissentles références.

Lors de sa réunion du 12-13 mars 20195, le Groupe de Travail du Fonds pour I'Application des
Normes et le Développementdu Commerce (STDF) a approuvé un don pour I'élaboration de
projet (DEP) destiné a assister le Sénégal dans la préparation d’une proposition de projet pour
"Le renforcement de la filiere coquillage a travers la mise aux normes SPS" (STDF/PPG/672).
L'organisation requérante de ce DEP est la Direction des Industries de Transformation de la
Pé&che (DITP) du Ministére des Péches et de I'Economie Maritime (MPEM), en collaboration
avec I’Agence nationale de I'aquaculture (ANA), la Direction des Péches maritimes (DPM), la
Direction de la Péche Continentale (DPC) du MPEM, I’Association Nationale des Acteurs de la
Filiere Aquacoles du Sénégal (ANAFAS), du Comité National du Codex (CNC), I’Association Sé-
négalaise de Normalisation (ASN), de la Direction du Commerce Intérieur (DCl), Hygiene et
Industrie des Denrées Alimentaires d’Origine Animale (HIDAOA),, I'Institut Universitaire des
Péches et d’aquaculture de I'Université Cheikh Anta DIOP de Dakar (IUPA),), I'Université du
Sine Saloun Elhadji Ibrahima Niass (USSEIN), Université Assane Seck de Ziguinchor (UASZ).

Ce projetest tres pertinent au regard de la FAO, car il permettra :

v' L’élaboration et la diffusion de bonnes pratiques sanitaires pour assurer la salubrité
descoquillages suite de la mise en ceuvre d’un programme national de surveillance et
de certification, adapté aux besoins du Sénégal, mais reproductible dans plusieurs pays
de la sous-région;

v Lutilisation d’une approche :

+» Collaborative et interdisciplinaire, impliquant plusieurs partenaires publics et pri-
Vés;
+* Sensible au genre ;

4 http://www.fao.org/fishery/facp/SEN/en http://www.fao.org/fishery/facp/SEN/en
5> Dansle document STDF/WG/Mar19/SummaryReport— FINAL, paragraphe 51
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< Axéesur les liens entre la santé des consommateurs, la protection de I'environne-
ment, la promotion du commerce, le bien-étre socio-économique des opérateurs
privés, notamment des femmes collectrices des coquillages.

Les actions spécifiques prévues dans ce projet envisagent le développement, la mise en ceuvre
et la diffusion de mesures sanitaires pour garantir la salubrité des coquillages destinésa la
consommation humaine selon le code d’usage préconisé par le Codex Alimentarius®.

Il s’agit d’abord de développer les connaissances scientifiques a travers une approche colla-
borative, interdisciplinaire soucieuse du genre, entre des institutions de recherche scienti-
fique (IUPA,USSEIN, UASZ, CRODT) et les services d’inspection, ,de controle et de normalisa-
tion pour la garantie de la salubrité des coquillages (DITP, CNC, ASN, DClI, laboratoires accré-
dités), la promotion de leur durabilité (DPM, ANA) et leur exportation sur le marché régional
et international (DITP, ANA, ASEPEX). Ce travail se feraen consultation étroite avec les opéra-
teurs du secteur (Associations des pécheurs et des femmes collectrices des coquillages, I'As-
sociation Nationale des Acteurs de la Filiere Aquacoles du Sénégal (ANAFAS), Associations des
mareyeurs, les projets et programmes dédiés en cours).

Ensuite, il s’agira d’élaborer un programme national de surveillance sanitaire des zones de
production et d’élevage, d’inspection, de controle et de certification des coquillages, con-
forme aux exigences sanitaires du Codex Alimentarius et des marchés régional et internatio-
nal. Ce travail se fera en consultation étroite entre les services compétents du MPEM et autres
ministeres techniques en charge de la sécurité sanitaire des aliments (DITP, DCI, ASN, CNC,
ANA et DPM) et les acteurs de la filiere coquillages (Associations des pécheurs et des femmes
collectrices descoquillages, I'’Association Nationale des Acteurs de la Filiere Aquacoles du Sé-
négal (ANAFAS), Association des mareyeurs, les projets et programmes dédiés en cours).

L’élaboration de ce programme national de surveillance et de certification sanitaires des co-
quillages au Sénégal bénéficierad’un appui pour le renforcement des institutions, des capaci-
tés et des compétences des acteurs publics et privés de la filiere des coquillages, pour offrir
aux consommateurs sénégalais et étrangers des produits conformes aux exigences sanitaires
internationales prévues par le Codex Alimentarius et nécessaires pour accéder aux marchés
régional et international.

En plus de I'approche collaborative, interdisciplinaire et soucieuse du genre, les interventions
de ce projet et les bénéfices qui en découleront profiteront a la santé des consommateurs,
amélioreront le bien étre socio-économique des acteurs de la filiere coquillages, dont 90 pour
centsont desfemmes, et contribueronta la protection de I'environnement. L'accés a des mar-
chés exigeants en termes de salubrité des coquillages, mais plus lucratifs permettra de meil-
leurs revenus aux opérateursde la filiere, notamment les femmes. La mise aux normes sani-
taires ouvrira la possibilité d’approvisionner les restaurants, hotels, sites touristiques et su-
permarchés du Sénégal, des pays de la sous- région (e.g. Cote d’lvoire, Nigéria, Cameroun,
Gabon) et européens (e.g. Espagne, France, ltalie).

Enfin, le déploiement du programme de surveillance et de contrdle sanitaires des coquillages
contribuera a la protection de I'environnement par suite de la prévention de la pollution des
estuaires et des mangroves de production et d’élevage des coquillages. La réduction des

6 Code of Practice for Fish and Fishery Product, 2020. Sections 7 and 8.
http://www.fao.org/3/cb0658en/CB0658EN.pdf
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pertes post-récoltes par suite de la mise en ceuvre de bonnes pratiques de récolte et de dis-
tribution des coquillages conduira a une réduction de la pression sur les gisements de coquil-
lages et leur durabilité. Par ailleurs, la commercialisation des coquillages frais et vivants dimi-
nuera l'utilisation du bois de mangroves pour leur cuisson, contribuant ainsi a la conservation
des foréts de mangroves sénégalaises. De méme, la possibilité d’accés aux clients exigeants
en salubrité au Sénégal, dans la sous-région et en Europe, favorisera les investissements dans
I'élevage des coquillages, la chaine de froid et la dépuration, permettant d’augmenter ! offre
en quantités et en qualité des coquillages salubres.

Cesinvestissements, améliorations des conditions de productions et de transformations s’ins-
crivent dans une dynamique d’actions soucieuse du genre et contribueront a annuler les effets
négatifs et discriminatoires sur les femmes, hommes, jeunes et groupes vulnérables actives
dans la chaine de valeur. Une approche consultative avec une attention particuliere sur la
participation effective desfemmes sera appliquée de maniére permanente.

Les produits et les résultats de ce projet pourront étre partagés avec les pays de la sous-région
(Mauritanie, Cote d’Ivoire, Guinée, Bénin, Gambie, Gabon) qui possédent des écosystemes
marins, d’estuaires ou de mangroves similaires dont les coquillages représentent une res-
source importante pour les communautés cotiéres qui en dépendent, mais qui souffrentdes
mémes insuffisances sanitaires. A travers ce projet, le Sénégal qui a des prédispositions pour
réussir sa mise en ceuvre, sera un modeéle pour les autres pays de la sous-région qui pourront,
a terme eux aussi, bénéficier de cette expérience et des lecons apprises.

1.1.1 Alignement au Cadre Stratégique de la FAO

Ce projets’inscrit dans le cadre stratégique 2022 - 2033 dela FAO a travers les quatre amélio-
rations suivantes :

- L'amélioration de la production : en contribuant a établir des modes de consommation
et de production durables grace a des filieres d’approvisionnement efficaces et inclu-
sives dans les secteurs de I'alimentation et de I'agriculture aux niveaux local, régional
et mondial, en veillant a la résilience et a la durabilité des systemes agroalimentaires
dans le contexte du changement climatique et environnemental;

- ’amélioration de la nutrition : en contribuant a éliminer la faim, concrétiser la sécurité
alimentaire et améliorer la nutrition sous toutes ses formes, notamment en promou-
vant des aliments nutritifs et en accroissant I'accés a des régimes alimentaires sains ;

- L’amélioration de I'environnement: en contribuant a protéger etrestaurer les écosys-
temesterrestres et marins, promouvoir leur utilisation durable et lutter contre le chan-
gement climatique (réduction, réutilisation, recyclage et gestion des résidus) grace a
des systemes agroalimentaires plus efficaces, plus inclusifs, plus résilients et plus du-
rables ;

- L’amélioration des conditions de vie : en contribuant a une croissance économique in-
clusive eten réduisant les inégalités (entre zones urbaines et zones rurales, pays riches
et pays pauvres, hommes et femmes).

Le projet s’inscrit inéluctablement dans la politique d’égalité du genre (2022-2030) et contri-
buera aux objectifs1, 2 et3:

-  Lesfemmesetles hommesont une voix et un pouvoir de décision égaux dans les ins-

titutions et organisations rurales s’agissant de mettre au point des cadres juridiques,
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des politiques et des programmes pertinents : en offrant un large pouvoir de décision
et d’orientation dans la mise en ceuvre du projet aux femmes productrices et ma-
reyeuses;

- Lesfemmesetles hommessont égaux en matiere de droits et d’acces aux ressources
naturelles et productives et de contréle sur celles-ci, pour contribuer a I'agriculture et
au développementrural durables et en bénéficier : en donnant les outils et infrastruc-
tures adéquats et a chance égale aux bénéficiaires principaux pour réduire les con-
traintes liées au genre dans la chaine de valeur et ;

- Lesfemmesetles hommes sont égaux en droits et disposent du méme acces aux ser-
vices, aux marchés eta un travail décentet exercentle méme contréle sur les revenus
etles bénéficesquiendécoulent: enaméliorant les bénéfices etle partage de la valeur
ajoutée de facon juste entre les acteurs.

1.1.2 Alignement au Cadre de Programmation Pays (CPP)

Le projet s’aligne a la fois sur les priorités nationales, telles qu’accordées entre le Gouverne-
mentdu Sénégalavec le cadre de programmation pays établissant la coopération avec la FAO.

Le cadrage de la politiqgue du MPEM au niveau international s’appuie sur le Programme 2030
pour le Développement Durable adopté en septembre 2015 parles Etats Membres des Nations
Unies. Il comporte 17 Objectifs de Développement Durable (ODD) et 169 cibles qui devraient
orienter les actions de développement des gouvernements, des Agences Internationales, des
Organisations Non Gouvernementales (ONG) et de la Société Civile pourla période 2016-2030.
Ce Programme, pour la premiere fois, élaboré et négocié par les Etats Membres des Nations
Unies et non par son Secrétariat, appelle les Etats Membres & exprimer leurs priorités et leurs
engagements, a adopter des politiques et a formuler des stratégies, des programmes, des
plans d’action et des partenariats pour atteindre leurs objectifs et cibles nationaux.

Dans ce contexte, les Etats Membres ont pour la premiére fois adopté un objectif global sur
les océans et les mers. L'ODD 14 est exclusivement consacré a « conserver et utiliser de ma-
niere durable les océans, les mers et les ressources marines aux fins du développement durable
». I s’articule autour de dix cibles a accomplir collectivement et de facon progressive. Bien que
le renforcement des mesures sanitaires dans la filiere coquillages participe a la réalisation de
plusieurs cibles, les plus importantes pour ce projet STDF sont :

v' laCible 14.1 D’ici 82025, préveniretréduire nettementla pollution marine de tous types,
en particulier celle résultant des activités terrestres, y compris les déchets en mer et la
pollution par les nutriments.

v' La Cible 14.a Approfondir les connaissances scientifiques, renforcer les capacités de re-
cherche et transférerles technigues marines.

v' LaCible 14.b Garantir a la péche artisanale I'accés aux ressources marines et aux marchés.

Au-dela de 'ODD 14, le secteur halieutique peut contribuer a la réalisation de plusieurs autres
ODD, au méme titre que l'agriculture. Il s’agit notamment de:

v" ’ODD 2 (éliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire et améliorer la nutrition) ;

v' ’ODD 8 (promouvoir une croissance économique soutenue, le plein emploi productif et
un travail décent pour tous);

v ODD 12 (Etablir des modes de consommation et de production durables) ;
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v" ’ODD 13 (Prendre d’urgence des mesures pour lutter contre les changements climatiques
et leurs répercussions).

Le Sénégalest un pays actif au sein desinstances des Nations Unies, de I’'Union Africaine (UA),
de la Communauté Economique des Ftats de 'Afrique de I'Ouest (CEDEAQ)7, des organisations
régionales des péches (Commission international pour la conservation des thonidés pour
I'Atlantique ICCAT, Commission Ministérielle Halieutique des Pays Africains de la Facade
Atlantique COMHAFAT, Commission Sous Régionale des Péches CSRP, Comité des péches pour
I'atlantique centre-est COPACE)8et plusrécemmentde laZone Continentale Africaine de Libre
Echange (African Continental Free Trade Area (AfCFTA)®. 'accord AfCFTA a été porté par 'UA
et signé en 2018 par 44 des 55 pays de I'UA. Le Sénégal a signé, ratifié et déposé I’Accord
AfCFTA entre 2018 et 2019. Les objectifs de I’Accord sont :

v La création d’un marché unique pour appuyerla consolidation du marché unique Africain
et 'intégration de I'Afrique dans I'économie mondiale ;

v La libéralisation du marché a travers des cycles de négociations ;

v" Promouvoir la circulation du capital et des personnes et faciliter I'investissement;

v" Promouvoir le développementd’une organisation douaniere régionale.

De plus, le Sénégal partage régulierement son expérience en matiere de péche et
d’aquaculture avec les autres pays de I'UA et de la CEDEAO et participe activement aux
réunions d’orientations stratégiques des 2 organisations dans le secteur halieutique. De ce
fait, le cadrage de la LPSDPA est en cohérence avec le « Cadre Politique et la Stratégie de
Réforme de la Péche et de I'Aquaculture en Afrique (CPSRPAA)» qui a été adopté par la
Conférence des Ministres Africains de la Péche et de I'Aquaculturel® tenue a Malabo en Mars
2014 et qui fait partie intégrante du Programme détaillé de Développement de I'Agriculture
africaine (PDDAA)! du NEPAD. Le CPSRPAA doit servir de référence pour les politiques
nationales et sous régionales visant a faire du secteur de la péche et de I'aquaculture un levier
de croissance économique, d’extraction de richesses et de sécurité alimentaire et
nutritionnelle. Les axes stratégiques du CPSRPAA sont en cohérence avec la LPSDPA,
notamment I'axe stratégique 4 pour « un commerce et marketing du poisson responsables et
équitables » a travers « 'amélioration de la qualité et la sécurité des produits pour un meilleur
accés des marchés régionaux et internationaux ». A cet effet, le CPSRPAA préconise de:

v Renforcer les capacités des acteurs de la chaine de valeur ;

v' Renforcer la sécurité et les politiques de qualité afin de se conformer aux exigences
sanitaires globales et a la sécurité des produits de la péche selon les mesures de I'OIE, de
'OMC et du Codex Alimentarius ;

v' Créer des laboratoires de référence régionaux qui répondent aux normes pour les
principaux marchés et d’autres infrastructures connexes ;

v' Mettre en place des systémes de surveillance des produits de la mer et de l'aquaculture.

7 http://www.ditp.gouv.sn/content/r %C3%A8glementation-communautaire

8 http://www.fao.org/fishery/rfb/search/fr

% https://au.int/en/cfta

10 http://au-ibar.org/l4lp-project-overview/51-en/events/au-ibar/452-the-second-conference-of-african-minis-
ters-of-fisheries-and-aquaculture-camfa-ii

11 https://www.nepad.org/cop/comprehensive-africa-agriculture-development-programme-caadp
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1.1.2.1 Contribution aux Priorités Nationales

Le Plan Sénégal Emergent (PSE) 12 qui structure la politique économique etsociale actuelle du
gouvernement a pour vision « Un Sénégal émergent en 2035 avec une société solidaire dans
un Etat de droit ». Les orientations stratégiques qui guident les initiatives & prendre pour tra-
duire cette vision en actions et résultats tangibles pourle bénéfice des populations, s’appuient
sur trois axes:

v’ une transformation structurelle de I'économie a travers la consolidation des moteurs ac-
tuels de la croissance et le développement de nouveaux secteurs créateurs de richesses,
d’emplois, d’inclusion sociale eta forte capacité d’exportation et d’attraction d’investisse-
ments ;

v'une amélioration significative des conditions de vie des populations, une lutte plus soute-
nue contre les inégalités sociales tout en préservant la base de ressources et en favorisant
I'émergence de territoires viables ; et

v le renforcement de la sécurité, de la stabilité et de la gouvernance, de la protection des
droits et libertés et de la consolidation de I'Etat de droit afin de créer les meilleures con-
ditions d’une paix sociale etde favoriser le plein épanouissement des potentialités.

Le PSE est déployé a travers un Plan d’Actions prioritaires (PAP) quinquennal décliné en axes
stratégiques, objectifs sectoriels et lignes d’actions du Plan. Le PAP est traduit en projets et
programmes de développement inscrits dans un cadre budgétaire quinquennal. Le dévelop-
pementde la péche et de I'aquaculture a toujoursreprésenté une priorité dans les politiqgues
et stratégies nationales de développement économique et social du Sénégal. Il en est de
méme du PSE qui considére ainsi le secteur de la péche et de I'aquaculture comme un des
piliers de 'économie devant contribuer a la transformation de sa structure pour soutenir une
dynamique de croissance forte et durable. La mise en place des poéles industriels intégrés de
transformation des produits de la mer figure parmi les projets phares du PSE.

Construite sur les expériences passées, la Lettre de Politique Sectorielle de Développement
de la Péche et de I'’Aquaculture (LPSDPA 2016-2023)13 s’inscrit dans cette vision du PSE pour
définir les priorités d’actions du gouvernementdans le secteur halieutique. La LPSDPA, élabo-
rée de fagon participative constitue le socle et le cadre de référence des interventions secto-
rielles de I'Etat etdes partenaires au développementsurla période allant de 2016 a 2023.

L'objectif global de la LPSDPA est le développement du secteur halieutique pour contribuer
au renforcementde la sécurité alimentaire, a la croissance économique etau développement
local. D’'une maniere plus spécifique, la LPSDPA a défini 3 objectifs spécifiques a atteindre en
matiere de péche et d’aquaculture, dotés chacun d’un programme pour :

v La gestion durable des ressources halieutiques et la restauration des habitats ;
v' Le développementde I'aquaculture ;
v’ la valorisation de la production halieutique.

Chacun de ces objectifs/programmes est décliné en 3 axes stratégiques, a mettre en ceuvre
selon un programme d’actions pluriannuel. La filiére des coquillages (péche et aquaculture)

12 Le Plan Sénégal Emergent (PSE), 2020 https://www.sec.gouv.sn/dossiers/plan-s%C3%A9n%C3%A9gal-emer-
gent-pse. Site visité le 16 Octobre 2020

13 http://www.bameinfopol.info/IMG/pdf/lettre_de_politiqgue_peche_aquaculture.pdf Accédé le 16 octobre
2020
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s’inscrit dans la ligne de ces 3 objectifs, avec un focus sur 'amélioration du contréle sanitaire
a travers les actions concretes suivantes :

v

v

ANANEN

Le renforcement de la réglementation nationale sanitaire sur les mollusques bivalves
;

L'identification, la sécurisation et 'aménagementd’espaces dédiés a I'activité aqua-
cole ;

La mise en place et I'exécutiond’un plan de surveillances des sites de production et
des produits aquacoles ;

L'amélioration de I'accés aux financements des promoteurs privés aquacoles, a tra-
vers la création d’unfonds d’appuia la promotion des PME aquacoles ;

Le renforcement des capacités des structures d’encadrement et des producteurs
(formation des formateurs professionnels relais ; organisation des voyages de ben-
chmarking ; création de centres de formation et d’incubation aux métiers de la péche
et de I'aquaculture) ;

La mise en place d’un programme de recherches en appui au développementdela
péche et de 'aquaculture ;

L’organisation et la professionnalisation des acteurs de la filiere péche et aquacul-
ture ;

La promotion et le développementdeschaines de valeur les plus porteuses;

La professionnalisation des acteurs a travers leur organisation en métiers ;
L'amélioration des conditions de production, de transport et de commercialisation
des produits de péche et de I'aquaculture ;

Le renforcement du systéme de contrdle sanitaire des produits de la péche et de
I'aquaculture;

La création de labels d’origine pour la promotion, la tracabilité et la durabilité de la
gualité des produits transformés.

1.1.2.2 Contribution aux résultats du CPP

Du fait de sa politique de coopération internationale ouverte, le Sénégal bénéficie de I'assis-
tance de plusieurs organisations inter-gouvernementales (OIG) et non gouvernementales
(ONG) internationales, régionales et bilatérales, le développement durable du secteur de la
péche présentant un intérét particulier pour ces institutions du fait de son réle moteur pour
I’économie nationale et la sécurité alimentaire. Ces projets d’appui au secteurvisent 2 objec-
tifs essentiels:

v
v

La restauration, 'aménagementet la conservation desressources halieutiques ;

La valorisation des ressources halieutiques a travers la création de valeur ajoutée,
I'amélioration de la sécurité sanitaire, de la qualité et la réduction des pertes post-
récolte.
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Tableau 2. Liste de projets d’appui au développement du secteur halieutique au Sénégal et

sa mise a niveau sanitaire.

Partenaires

Intitulé du Projet

Période

Fond pour I'Environnement
Mondial FEM/FAO

U'Initiative Péches Cotieres. Composante
Afrigue de I'Ouest (Cabo Verde, Sénégal,
Cote d’lvoire). Exécuté par la FAO

2017-2023

Union Européenne/FAO

Sustainable Development of Fisheries and
Aquaculture Value Chains in ACP Countries
(Fish4ACP), exécuté par la FAO

2020-2024

USAID/Winrock International

Feedthe Future (Dekkal Geej Vers une péche
durable

2019-2024

USAID/Food Entreprise solu-
tions (FES)

Food safety situational Analysis (FSSA) and
Business  Drivers for Food Safety
(FSSA/BDA4FS

2020-2022

Banque Mondiale

Projet Régional de la Péche en Afrique de
I'Ouest (PRAO).

2010-2019

USAID, Projet COMFISH

Projet USAID Gouvernance des Péches et
gestion durable de I'environnent marin au
Sénégal

2011-2018

STDF/PG/134

Capacity Building for Improving the Fish
Trade Performance of Selected African
Countries, (exécuté par la FAO)

2008-2010

STDF/PG/489

Mise a niveau des normes SPS et de la chaine
de valeur pour faciliter I'accés aux marchés
régionaux et internationaux aux pécheurs
artisans de I'Afrique de I'Ouest (exécuté par
'ONUDI)

2015-2017

STDF/PG/665

Piloting the use of Third-Party Assurance
(TPA) Program to improve food safety out-
comes for public health and trade (exécuté
par 'ONUDI)

2020.2022

L’Agence Japonaise de Coo-
pération Internationale (JICA)

Aménagement de quais de péche améliorés
pour la valorisation des produits de la péche
dans le département de Mbour en Répu-
blique du Sénégal

2018-2021
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UE/UA/NEPAD/IBAR “Strengthening institutional capacity to en- | 2016-2019
hance governance in the fisheries sector in
Africa”.

UE/UA, PESCAO Improved regional fisheries governance in | 2017-2022
western Africa (PESCAQ)

WorldFish/ Fish Trade fora Better Future (EU/UA-IBAR). | 2015-2020

AFD/FFEM/FIBA Gestion de la Biodiversité Marine et Cotiére | 2009-2015
Ouest Africaine par le Renforcementdes Ini-
tiatives de Conservation dans les AMP (Bio-

Cos)

Grand-Duché du Luxembourg | GCP/SEN/067/LUX : Renforcement de la ca- | Janvier
pacité de surveillance, d’alerte rapide et de | 2015 — Dé-
préparation a la gestion des urgences de sé- | cembre
curité sanitaire des aliments dans la région | 2017
de 'UEMOA, et mise en ceuvre au Sénégal.

Grand-Duché du Luxembourg | GCP/SEN/072/LUX : Amélioration des capa- | Janvier
cités de surveillance intégrée et de réponse | 2018 — No-
aux urgences de sécurité sanitaire des ali- | vembre
ments au Sénégal et au Burkina Faso 2021

Les organisations impliquées incluent la FAO, 'ONUDI, le PNUD, 'OMC/STDF, la Banque Mon-
diale ou la Banque Africaine de Développement. Les autres agences de développement in-
cluent la Commission européenne (DG DEVCO), 'USAID, la JICA, la GIZ, I'’Agence Francaise de
Développement (AFD) ou I'Agence espagnole pour la Coopération internationale au dévelop-
pement (AECID), en plus de diverses ONG (L’Union Internationale pour la Conservation de la
Nature IUCN, la Fondation MAVA pourle développement, le Partenariat Régional pour la Con-
servation de la zone cétiere et marine de I'Afrique de I'Ouest (PRCM),),),), laFondation Inter-
nationale pour le Banc d’Arguin FIBA, etc.). Ces derniéres sont actives au Sénégal sur les pro-
jets de restauration et d’aménagement communautaire des ressources halieutiques et de
création d’activités génératrices de revenus dans le secteur, notamment pour les femmeset
les jeunes. Le tableau 2 présente des informations sur les projets accessibles au moment de
I’élaboration du présent projet.

La coordination des différents projets sera gérée au niveau général par le gouvernement du
Sénégal. En ce qui concerne ce projet sur les mollusques, la FAO assurera la recherche des
synergies avec d'autres initiatives, tout en évitant des chevauchements.
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1.1.3 Résultats Attendus

Objectif immédiat : Développer, en consultation avec les parties prenantes publiques et pri-
vées, un systeme national de contréle sanitaire des coquillages conforme aux exigences sani-
taires internationales qui ouvre les possibilités d'acces aux marchés lucratifs national, régional
et international.

Cet objectif nécessite la réalisation de trois résultats essentiels, dont chacun est décliné sous
forme d’activités concrétes qui doivent étre entreprises avec succes grace a ce projet STDF.
Les résultats de ces activités sont interdépendants et se complétent entre eux et dans la chro-
nologie de leur déploiement. Les annexes 2, 3 et 7 présententrespectivement:

v" Un cadre logique résumant ce que le projet doit accomplir, comment les résultats
seront suivis, revus et évalués, les hypothéses de base, les principaux risques courus
et les moyensde les atténuer (Annexe 2).

v" Un plan de travail sur 3 ans indiquant la chronologie depuis le lancement jusqu’a
I'achevement du projet ainsi que l'ordre dans lequel les activités seront exécutées
(Annexe 3).

v' Lestermes de référence (TDR) des ???consultants intervenant, recrutés par les res-
ponsables de I'exécution du projet (Annexe 7).

1.1.3.1 Impact
1.1.3.1.1 But/Impactdu projet

Le but général du projet est le Développement au Sénégal d’une filiere des coquillages con-
forme aux exigences sanitaires et environnementalesinternationales, dont la production ac-
céde aux marchés national, régional et international.

Cet objectif sera atteint moyennant:

v' Le développementd’un systéme national de contréle sanitaire des coquillages con-
forme aux mesures SPS du Codex Alimentarius ;

v' Le renforcement des compétences et capacités des acteurs publics et privés de la
filiere des coquillages pour mettre en ceuvre un systeme de contrdle sanitaire adé-
quat;

v" Accés des coquillages sénégalais aux marchés national (hétels, restaurants, super-
marchés, sites touristiques), régional et international.

Il est attendu que la mise en place des mesures sanitaires pour assurer la salubrité des coquil-
lages ouvrira des possibilités importantes de valorisation de cette ressource aupres des
grandes surfaces, hotels et restaurants sénégalais, sur le marché régional et international. Il
s’agira alors pour le Sénégal de développerune stratégie pour la promotion de 'aquaculture
descoquillages, la commercialisation etla promotion des exportations en construisant surson
expérience avec les exportations de poissons, crustacés et céphalopodes.

1.1.3.1.2 Impact sur l'Environnement

Comparés aux autres produits alimentaires, notamment d’origine animale, les produits de la
péche et de 'aquaculture engénéral, et les coquillages en particulier, sontréputésnon seule-
ment pour leur qualité nutritionnelle supérieure, mais égalementpour leur faible impact né-
gatif sur I’'environnement, voir méme positif pour les coquillages lamellibranches filtreurs. On
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estime que les activités de péche et d’aquaculture émettent7 % des gaz a effetde serre pro-
duits par I'agriculture et environ 0,5 % de 'ensemble des émissions de CO..

Toutefois, certaines pratiques de collecte des coquillages et I'utilisation du bois des palétu-
viers pour le chauffage et la cuisson des coquillages mettenten danger les mangroves et leur
réle vital pour I'environnement (lieu de reproduction des espéces, moyen de contenir la sali-
nité de I'eau, protection contre I'érosion du littoral et contre les effets néfastes du change-
ment climatique) et pour les communautésinsulaires et cotieres. Le passage d’une logique de
subsistance a une logique de marché, suite a 'amélioration de la qualité sanitaire des coquil-
lages, doit étre accompagné de mesures strictes de gestion durable, en consultation et coor-
dination avec les pécheurs, les conchyliculteurs et les femmes collectrices, transformatrices,
mareyeuses des coquillages. Ce projet STDF d’amélioration des conditions sanitaires devra
non seulement déployerses activités dans les sites de production ayant un systéme de coges-
tion communautaire de la ressource et travailler étroitementavecles projets et les institutions
qui mettent en ceuvre cette cogestion mais pourra également promouvoir la mise en place
des conditions strictes d’exploitation des coquillages comme par exemple (i) la fixation de pé-
riodes de collecte et de fin de collecte, (ii) la fixation de quota de récolte a ne pas dépasser
durant la période de récolte et selon les prévisions fixées par le pas, (iii) I'attribution d’agré-
ment pour |'exploitation des coquillages aux exploitants dumentidentifiés et enregistrés, etc..

Sachant que des interventions de cogestion et d’amélioration du produit et la commercialisa-
tion auront des impacts différents sur les hommes, les femmes, les jeunes, les pauvres, le
contact permanent, les consultations et les échanges dans I'exécution du projet, seront ac-
centuésavecle volet genre dans la gestion de la ressource etla gestion et fonctionnement de
la chaine de valeur. Ces aspects permettront d’identifier avec les parties prenantes (dialogue
et prise de décision avec la participation des femmes, hommes jeunes et pauvres) les con-
traintes liées au genre qui influencent la gestion de la ressource, la gestion et le fonctionne-
ment de la chaine de valeur et identifieront des actions plus pointues et efficientes a mettre
enceuvre pourdes résultats satisfaisants pour tous les bénéficiaires. La FAO, agence identifiée
pour la mise en ceuvre du projet, doit déployer les activités du projet sur les sites ayant un
plan d’aménagement ou de cogestion communautaire approuvés par le MPEM et appuyés par
les OIG et ONG collaborant avec le Sénégal sur la durabilité des ressources halieutiques. Ceci
permettra a ce projet STDF de se concentrer sur les aspects sanitaires tout en appuyant les
actions environnementales et sociales des autres projets.

1.1.3.2 Résultats

Le projet STDF/672 se propose d’atteindre ses objectifs a travers 3 résultats bien ciblés a réa-
liser en déployant des activités couvrant la recherche scientifique, la prise en compte du
genre, le renforcement des capacités et le développement d’un programme national de sur-
veillance sanitaire des zones de production et d’élevage et d’inspection et certification des
coquillages mis sur le marché. Au fur eta mesure de lamise en ceuvre de ce projet, les produits
et les résultats confirmés seront largement diffusés et partagés avec les parties prenantes et
des institutions nationales et régionales pour en généraliser I'utilisation. Les résultats et les
activités sont présentés ci-apres. Certaines activités sont déclinées en sous-activités dans le
tableau 4 qui détaille le budget estimatif.

- Résultat 1: les zones de production et d’élevage des coquillages au Sénégal sont ca-
ractérisées selon une approche scientifique et les résultats sontlargement disséminés.
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Résultat 2 : un programme national de gestion et de surveillance sanitaire des zones
de production et d’élevage, d’inspection et de contrdle des coquillages, conforme aux
exigences sanitaires internationales, est déployé.

Résultat 3 : les capacités et les compétences en matiére de sécurité sanitaire des ac-
teurs publics et privés de la filiere des coquillages sont renforcées pour étre conformes
aux exigences sanitaires internationales.

1.1.3.3 Produits

Les produits au nombre de trois (03) se traduisent a travers les trois résultats ci-dessus.

1.1.3.4 Activités

Les activités contribuant a I'atteinte des différents résultats sont les suivantes :

Résultat 1: Leszones de production et d’élevage des coquillages au Sénégal sont caractérisées
selon une approche scientifique et les résultats sont largement disséminés.

Activité A.1.1 : Mener I'atelier de lancement du projet avec la validation du cadre lo-
gique en présence de toutes les parties prenantes, la clarification de la méthodologie
de l'intervention, des roles et responsabilités, la présentation de la gouvernance in-
terne du projet (e.g. comité de pilotage), I'identification desliens et complémentarités
du projet avec d'autres projets au pays et d'autres ressources disponibles sur la ma-
tiére (guides, manuels, etc.).

Activité A.1.2 : Conduire une étude scientifique compléte (profil de risques des zones)
pour identifier les espéces et délimiter les zones réelles et potentielles de production
et d’élevage des coquillages au Sénégal et diffuser les résultats de I'étude apres leur
validation.

Activité A.1.3 : Conduire une évaluation deszones de production et d’élevage des co-
quillages au Sénégal (suivant le guide technique FAO)?! et diffuser les résultats de
I'étude apres leur validation.

Activité A.1.4 : Etablir et exécuter un programme de suivi des zones de production et
d’élevage des coquillages au Sénégal (suivant le guide technique FAO).

Activité A 1.5 : Etablir un classementdes zones de production et d’élevage des coquil-
lages et conduire une étude sur la qualité sanitaire des coquillages récoltés et com-
mercialisés au Sénégal et diffuser les résultats de I'étude aprés leur validation.

Activité A 1.6 : Identifier le besoin et le cas échéant, la faisabilité de la mise en place
d’un centre pilote de dépuration des coquillages au Sénégal et diffuserles résultats de
I'étude apres leur validation.

Activité A 1.7 : Mener une étude de faisabilité technico-économique d’unités de con-
chyliculture et diffuser les résultats, a travers I’ANA, aupres des investisseurs poten-
tiels.

Activité A 1.8 : Mener vers la fin du projet une évaluation des besoins en infrastruc-
tures, financements et compétences.

Résultat 2 : Un programme national de gestion et de surveillance sanitaire des zones de pro-
duction et d’élevage, d’inspection etde contréle des coquillages, conforme aux exigences sa-
nitaires internationales, est déployé.
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Activité A 2.1 : Faire un benchmarking régional et international du systeme national
d’inspection et de controle sanitaire des coquillages au Sénégal

Activité A.2.2 : Mettre a niveau le cadre juridique et normatif du contréle sanitaire, en
conformité avec les exigences sanitaires internationales et des principaux marchés
cibles, en Afrique et en Europe.

Activité A.2.3: Développer, en consultation avec les parties prenantes publiques et
privées au niveau national, un programme de gestion, de surveillance des zones de
production et d’élevage, d’inspection et de contrble des coquillages au Sénégal, y com-
pris un plan d’action pour la mise a niveau et 'accréditation des laboratoires d’ana-
lyses.

Activité A.2.4 : Elaborer avec une participation équitable des hommes, femmes,
jeunes, en consultation avec les parties prenantes du secteur public et privé, un ma-
nuel des procédures de surveillance et de réexamen des zones de production etd’éle-
vage et des procéduresd’inspection et de contrdle sanitaire des coquillages, y compris
un systeme (digitalisé) de tragabilité etde certification sanitaire.

Activité A.2.5 : Elaborer, en consultation avec les parties prenantes du secteur public
et privé, un plan d’action pour la reconnaissance du systeme de surveillance et de con-
trole sanitaires des coquillages au Sénégal par la CEDEAO et I'UE.

Activité A.2.6 : Elaborer un plan d’accés aux marchés internationaux avec un calendrier
détaillé et des actions a entreprendre et mettre en place en collaboration avec
I’ASEPEX une structure d’accompagnementd’hommes etfemmesentrepreneurs pour
la recherche de marché au niveau régional et international

Résultat 3 : Les capacités et les compétences en matieére de sécurité sanitaire des acteurs
publics et privés de la filiere des coquillages sont renforcées pour étre conformes aux exi-
gences sanitaires internationales.

Activité A.3.1 : organiser un atelier de formation sur I'assainissement des mollusques
bivalves avec la participation de toutesles parties prenantes (Autorités compétentes,
institutions concernées, secteur privé, etc.)

Activités A.3.2 : Elaborer un guide, un manuelet des supports pour la sensibilisation et
la formation aux bonnes pratiques sanitaires basées sur les directives du Codex Ali-
mentarius, a I'usage des cadres du MPEM, des pécheurs, desfemmes quiexploitentet
commercialisent les coquillages, des conchyliculteurs, des mareyeurs et des transfor-
mateurs.

Activité A.3.3: Organiser 3 sessions de formations au bénéfice desi) cadres du MPEM
et IUPA, ii) des pécheurs, des femmes qui exploitent et commercialisent les coquil-
lages, iii) des mareyeurs et des transformateurs.

Activité A.3.4 : Organiser une session (par an) de renforcementdes capacités a entre-
prendre une analyse des agents pathogénes (par exemple, des bactéries fécales indi-
catrices), des biotoxines, des contaminants chimiques et/ou desradionucléides et éla-
borer un plan ciblant l'accréditation des laboratoires.

Activité A.3.5 : Organiser 3 voyages d’études en Europe (e.g. Espagne, France, Italie ou
les Royaumes Unies au Centre de Référence de la FAO pour I'Assainissement des Bi-
valves) ou dans la sous-région (e.g. Maroc ou Tunisie) au profit des cadres des services
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de surveillance et controle sanitaire des coquillages et des pécheurs, des femmes qui
exploitent et commercialisent les coquillages, des mareyeurs, des conchyliculteurs et
des transformateurs.

1.2 Avantages Comparatifs
Le projet sera mis en ceuvre par la FAO a la demande des autorités sénégalaises.

En plus, la FAO met en ceuvre actuellement au Sénégal deux projets de développement des
chaines de valeur halieutiques et un projet de renforcement du systeme de sécurité sanitaire
des aliments, comprenant des actions sur I'amélioration de la qualité et de la sécurité sani-
taire. La FAO dispose d’expertise genre au niveau du Sénégal et bénéficie de I'appuidisponible
au niveau de RAF et HQ dans les domaines de prise en compte effective dugenre de la chaine
de valeur et des processus transformatif genre. L'un de ses projets (Initiative Péche Cotiere
IPC-AQ) 1 est déployé dans les lles du Saloum (et dispose d’expertise genre), une des princi-
pales régions pour la récolte et la commercialisation de coquillages de mangroves. Le projet
Fish4ACP15, qui vient de démarrer au Sénégal et a ciblé 'amélioration de la chaine de valeur
des huitres. Des synergies, entre les activités de la FAO avec le projet STDF, sont souhaitables
et permettraient de mettre en commun des ressources financieres, techniques. La FAO envi-
sage d’établir un protocole d’accord avec les autorités compétentesimpliquées afin de créer
un cadre de concertation pour la mise en ceuvre du projet.

Lors de I'atelier de validation du projet, tenule 22 Décembre 2020, les participants ontdécidé
de confier la mise en ceuvre du projet a la FAO, compte tenu de I'expertise déployée au Séné-
gal et dans la sous-région et des possibilités de synergie avec les projets IPC-AO et Fish4ACP
mis en ceuvre par la FAO au Sénégal. L'équipe de sa mise en ceuvre comprendra essentielle-
ment une équipe de gestion du projetet un comité de pilotage.

1.2.1 Mandat d’agir

Le mandat principal de la FAO, dont la gouvernance est assurée par ces 194 Etats membres
est d’aider a construire un monde libéré de la faim. La sécurité alimentaire est I'objectif a
atteindre pour éliminer la faim etde fournir a chacun une alimentation saine, nutritive et suf-
fisante. Les objectifs du projet concourent a améliorer ces aspects de la sécurité alimentaire.
La FAO assure, avec 'OMS, le Secrétariat de la Commission du Codex Alimentarius, qui com-
porte 189 membres, dont le Sénégal.

1.2.2 Capacité Opérationnelle

La FAO compte parmi ses rangs, y compris dans la sous-région, des cadres spécialistes des
péches; du genre (analyse de la prise en compte effective du genre dans les chaines de va-
leurs) et de la sécurité sanitaire desaliments. Ces cadres sont en mesure d’apporter un appui
technique aux activités mises en ceuvre au Sénégal. Au besoin, le bureau FAO de Dakar fait
égalementappel aux spécialistes du siege.

1 http://www.fao.org/africa/news/detail-news/fr/c/357127/
15 http://www.fao.org/in-action/fish-4-acp/en/
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1.2.3 Position d’agir

La FAO, outre son mandat unique et sa capacité particuliére, est en meilleure position d’agir
que les autres intervenants, du fait de son expérience sur les problématiques de sécurité sa-
nitaire desaliments, son expérience de travail sur 'ensemble desfilieres et son expérience de
coordination de projets complexes et multisectoriels, notamment ceux financés par le STDF.
Par conséquent, la crédibilité et le statut d’Organisation Intergouvernementale de la FAO se-
ront des atouts indéniables pour la réussite de ce projet.

1.3 Analyse du Contexte

Le Sénégal posséde une facade maritime de 718 Km le long de 'Océan Atlantique et sa Zone
Economique exclusive (ZEE) s’étend sur 158 936 Km?2, soit I'équivalent de 81 pour cent de sa
superficie terrestre. Cette ZEE est réputée pour I'abondance et la diversité de ses ressources
halieutiques, résultat de la rencontre entre le courant descendant des Canaries et le contre-
courant remontant de I'Equateur (FAO, 2020) %6.

Ce potentiel halieutique a permis une production annuelle moyenne de 484 750 tonnes (MT)
en 2018, dont 32 000 tonnesissues de la péche continentale (Figure 1). La péche artisanale y
contribue a présde 80 pour cent de la production totale. Cette production halieutique contri-
bue a la sécurité alimentaire des sénégalais jusqu’a concurrence de 29 kg/habitant/an en
2018, soit I'équivalent de plus de 70 pour cent des besoins des populations en protéines ani-
males de haute valeur nutritionnelle ou la deuxi€me consommation de poissons la plus élevée
en Afrique apres le Ghana. De plus, environ 60 pour cent de la population vit sur la cbte ou le
secteur pourvoit environ 53 000 emplois directs et plus de 6000 000 emplois indirects (FAQ,
2020).

Par ailleurs, le secteur halieutique participe au Produit intérieur Brut (PIB) a hauteur d’environ
3.2 pour cent et les exportations ont généré 598 206 millions DEU en 2018, contribuant ainsi
de facon significative a I'équilibre de la balance des paiements du pays (FAO, 2020). Les es-
péces a haute valeur marchande (poissons démersaux, crustacés, thons et espadon) sont ex-
portéesen Europe, a I'état frais, congelé ou en conserves, alors que les especes a faible valeur
marchande, notamment les petits pélagiques, sont exportées dans lasous-région, notamment
au Mali, Burkina Faso, Cote d’lvoire et Nigeria, a I'état frais, congelé ou de produits salés sé-
chés, fumésou fermentés. L’Amérique du Nord importe surtout des conserves de poissons et
des poissons congelés, alors que divers pays d’Asie importent des céphalopodes (du poulpe
notamment). A noter que les espéces a faible valeur marchande sont de grande valeur nutri-
tionnelle, a condition qu’elles soient manipulées dans le respect des Bonnes Pratiques Hygié-
niques (BPH) aprés leur capture. Le tableau 1 présente la destination des exportations des
produits de la péche Sénégalais 2017.

16 http://www.fao.org/fishery/facp/SEN/en
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Figure 1. Production de la péche au Sénégal (Tonnes, 2010 — 2018) (FAO, 2020)
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Tableau 1: Exportations (en milliards FCFA et en tonnes) et principales destinations des
produits de la péche du Sénégal (DITP, 2017)

Destination Exportations en Valeur Exportations en volume
Milliards de Francs CFA % Tonnes %
Union Européenne 99, 77 46, 18 42 951,38 20,75
Afrique 78,47 37,45 138 900,41 67,26
Asie 31,48 15,02 22 262, 06 10,78
Amérique 2,48 1,18 1920, 57 0, 93
Europe (non UE) 0,36 0,17 598, 89 0, 29
Total 209,57 100 206 633, 31 100

Quatre groupes de poissons et fruits de mer sont exploitées commercialement au Sénégal. Il
s’agit des poissons, des crustacés, des céphalopodes et des coquillages. Quoique perfectible,
le contréle et la certification sanitaires des poissons, crustacés et céphalopodes au Sénégal
sont considérées satisfaisants et permettent au pays d’exporter ces produits sur le marché
international. Ce n’est pas le cas des coquillages, objet du présent projet. Les raisons sont
expliquéesaux sections 2.3 et 2.4.

24



a. Le secteur des coquillages au Sénégal

Les coquillages désignent usuellement des mollusques pourvus d'une coquille, généralement
marins mais égalementd’eaudouce. lls comprennent les mollusques lamellibranches, les mol-
lusques gastéropodes, les oursins ou échinodermes et les violets ou tuniciers?’. Les statis-
tiques de la FAO regroupentles coquillages en cing grands groupes: i) abalones, bigorneaux
et conques, ii) palourdes, coques et arches, iii) moules, iv) huitres, v) autres coquillages divers
(FAO, 2020).

Au Sénégal, la récolte etla consommation des coquillages fait partie du patrimoine culturel et
socio-économique du pays. Les coquillages vivent dans les zones cotieres et les estuaires, ou
ils sont soit péchésa la pirogue et au filet, soit récoltés a la main ou a I'aide de machettes sur
les vasieres et dans les mangroves, essentiellement par les femmes. lls représentent une res-
source halieutique d'intérét majeur, tant pour la sécurité alimentaire que pour les revenus
qu'ils procurent aux populations cotieres, notamment pour les femmes pour lesquellesils re-
présententla principale source de revenus. De plus, ils font I'objet d’usages secondaires, no-
tamment pour la construction des maisons, les revétements dessols, la production de chaux,
ou encore pour l'artisanat destiné au tourisme.

Au Sénégal, les sites de production de coquillages sont localisés sur la facade maritime. La
production provient surtout de zones recouvertes de foréts de mangrove dans la région dela
Casamance, le Delta du Saloum et la Petite Céte. Pour la région de Dakar et les régions nord
du Sénégal (Louga et Saint-Louis), la production se fait sur les bancs de sable (huitres, moules,
arches) ou sur des supports rocheux, spécialement a Dakar. Les mangroves du Saloum et de
la Casamance occuperaient une surface estimée a environ 200 000 hectares. De plus, la man-
grove joue unimportant role de barriere de protection contre les tempétes et érosion cotiere
et de lieu de vie pour de nombreuses especesanimales, terrestres et aquatiques. La figure 2
indigue les zones de production et d’exploitation des coquillages au Sénégal.

La production naturelle de coquillages a été estimée a 10 860 tonnes en 2018, comprenant
surtout des ormeaux, bigorneaux et conques (6 520520 tonnes), 692 tonnes d’huitres, 135
tonnes de moules, le reste étant constitué de divers coquillages marins (FAO, 2020). Depuis
2010 et la création de I'Agence Nationale pour I’Aquaculture (ANA), la production aquacole
des coquillages a augmenté de facon notable pour atteindre 395 tonnes d’huitres et 135
tonnes de moules, destinées aux restaurants, hotels, supermarchés et sites touristiques du
pays. Cette production aquacole avait dépassé 1 350350 tonnes en 2017. La figure 3 montre
I’évolution de la production de coquillages au Sénégal sur la période 2010-2018 (FAO, 2020).

A l'image des autres pays de I'Afrique de I'Ouest, les sites de production de coquillages au
Sénégal connaissent des problemes de surexploitation, notamment au niveau des mangroves.
De plus, I'enclavement des zones de production, I'insuffisance des moyens de transport adé-
guats (camions isothermes ou réfrigérés) et I'absence de centre de dépuration rend difficiles
I'acces par les pécheurs et les femmes collectrices aux centres urbains et marchés lucratifs.
Ceci est d’autant plus compliqué qu’il n’existe pas de surveillance sanitaire des zones pour
garantir la qualité et la salubrité des coquillages. Ces derniers sont donc souvent commercia-
lisés sur place ou dans un rayon limité et consommés souventapres cuisson, ce qui en réduit
les risques sanitaires, sans toutefois les éliminer totalement.

17 https://www.aquaportail.com/definition-4855-coquillage.html
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Figure 2. Carte des zones de production et d’exploitation des coquillages au Sénégal
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Figure 3. Production de coquillages au Sénégal (en Tonnes, 2010 —2018)
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b. Situation du contrdle sanitaire des produits de la péche au Sénégal

Pour garantir la sécurité sanitaire des produits de la péche et de 'aquaculture sur le marché
national et soutenir ses exportations en produits halieutiques, le Sénégal a investi depuis les
années 1990 dans un systeme moderne d’inspection, de controle et de certification sanitaire
des produits de la péche, en conformité avec les mesures SPSinternationales, et les exigences
sanitaires du marché mondial, notamment les mesures du Codex Alimentarius et leur applica-
tion sur le marché mondial. Le mandat pour l'inspection, le controle et la certification des
produits de la péche est confié au Ministére des Péches et de I'Economie Maritime (MPEM),
par le biais notamment de la Direction des Industries de Transformation des Péches (DITP), a
charge pour cette derniére de coordonner les actions nécessaires avec les autres administra-
tions du MPEM et des autres ministéres, les professionnels, les laboratoires d’analyse ou
d’autres Ministeres selon le besoin.

Le MPEM est notamment chargé de :

v I'élaboration et de la mise a jour de la réglementation sanitaire et des normessur les
produits de la péche;

v' mettre en ceuvre et coordonner les activités d’inspection, de contréle et de certification
des produits de la péche;

v disponibiliser les compétences et les moyens pour mettre en place un contrdle et une
certification sanitaire efficace des produits halieutiques.

Actuellement, le MPEM dispose d’une réglementation sanitaire adéquate et d’'une autorité
compétente de controle sanitaire pour les produits de péche destinés a I'exportation et im-
portés, la DITP, dont le travail est considéré satisfaisant pour les poissons, crustacés et cépha-
lopodes. En effet, le cadre réglementaire régissant les conditions d’hygiéne et de qualité des
produits halieutiques au Sénégal ne comprend pas moins de 4 lois, 7 décrets et 17 arrétés
d’application, 12 normes et 4 reglements communautaires (voir Annexe 1). Il définit claire-
ment :

v’ La responsabilité du MPEM pour assurer le contrdle et la certification sanitaires des pro-
duits de la péche et de 'aquaculture, y compris a travers le renforcement de I'application
des BPH et des BPF depuis la récolte jusqu’ala distribution ;

v La responsabilité technique des organismes de contrdle sanitaire et a leur téte la DITP ;

v’ Les obligations, pour les opérateurs économiques, de mettre a niveau les moyensde pro-
duction et d’appliquer les BPH, les BPF et un auto-controle HACCP ;

v Les conditions et modalités du contrdle sanitaire des moyens et conditions de manuten-
tion, de transformation et de certification des produits de la péche.

Cet arsenal réglementaire (Annexe 1) est régulierement revu et mis a jour pour étre en con-
formité avec les mesures sanitaires et d’hygiéne du Codex Alimentarius et celles des princi-
paux pays importateurs, comme le marché de I'UE, du Japon, des USA, de la Russie ou de
'UEMOA au niveau régional. Certains pays comme la Russie, la Chine ou 'UE imposent une
procédure d’équivalence aux pays exportateurs comme le Sénégal. Par exemple, I'Office Ali-
mentaire et Vétérinaire (OAV) de la Commission Européenne a procédé a 5 missions d’audit
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du systéme sanitaire sénégalais, respectivementen 1999, 2004, 2007, 2010, 2013 et 201818,
Les rapports de ces missions ont régulierement confirmé la reconnaissance du systéme séné-
galais pour le controle sanitaire des poissons, crustacés et céphalopodes destinés au marché
de I'UE, moyennant des actions correctives ciblées pour combler diverses lacunes ou mettre
a jour certains aspects du systéme de controle et de certification sanitaires.

Ceci confirme que la DITP dispose des compétences techniques et des moyens pour mettre
en ceuvre le cadre réglementaire sanitaire dans la filiére des poissons, crustacés et céphalo-
podes, les analyses des produits se faisant dans des laboratoires d’analyse conventionnés par
la DITP. Toutefois, force est de constater que le controle et la certification sanitaires sont mis
en ceuvre de fagon systématique pour les produits destinés a I'exportation, mais bien moins
pour les filieres destinées au marché local etrégional. Compte tenu du poids des exportations
des produits de la péche dans I'économie du pays, les filieres d’exportation ont été organisées
etformalisées depuisles années 1990 sur la base d’exigences de BPHetBPF, dontl'application
est sanctionnée par un agrément technique pour la transformation et I'exportation des pro-
duits halieutiques. Il n’en est pas encore de méme pour les produits destinés au marché na-
tional ou régional, mémessi les autorités compétentes du MPEM travaillent pour créer I'envi-
ronnement adéquat afin de généraliser I'application des exigences sanitaires a tous les opéra-
teurs économiques.

1.3.1 Engagement des Parties prenantes
1.3.1.1 Engagement des Parties prenantes

Plusieurs acteurs essentiels identifiés sur le terrain doivent coopérer dans ce projetpour ren-
forcer la sécurité sanitaire des coquillages au Sénégal et sa mise a niveau aux normes interna-
tionales :

v La recherche scientifique doit développeret disséminer une caractérisation scienti-
fique des espéces etdes zones de production et d’aquaculture des coquillages selon
une approche scientifique ;

v' Lesservices compétents du MPEM doivent mettre en ceuvre un programme national
de surveillance etde suivi des zones de production etde certification des produits ;

v" Les communautés et les producteurs (pécheurs, femmes collectrices, aquaculteurs),
les transformatrices, les mareyeuses et autres membres de la communauté ayant
desservices dans la chaine de valeur (transport, manutention) doivent appliquer les
BPH et respecter les mesures du programme de surveillance national, notamment
les périodes de fermeture de la récolte des coquillages ;

v' Les transformateurs et les distributeurs qui doivent acquérir et appliquer les
BPF/BPH pendant la transformation, le transport, la dépuration et la tracabilité (au
niveau des communautés, au niveau des entreprises) ;

v' I’Agence Sénégalaise de Promotion des Exportations (ASEPEX) et la Direction du
Commerce Intérieur (DCI) du Ministére du commerce qui doivent mettre a profit ce
projet pour promouvoir les exportations ;

18 Rapports d’audit produits de la péche du Sénégal (1999— 2020)
https://ec.europa.eu/food/audits-analysis/audit_reports/index.cfm consulté le 13 Octobre 2020

28


https://ec.europa.eu/food/audits-analysis/audit_reports/index.cfm

v" Le Comité National du Codex (CNC);
v" ’Association Sénégalaise de Normalisation (ASN);
v' Les importateurs etles acheteurs du marché international.

La coopération entre ces entités est primordiale pour s’assurer de la complémentarité des
roles et desresponsabilités. Une prise en compte effective du genre dans la cogestion et dans
la chaine de valeurs doit permettre d’identifier les contraintes liées au genre et d’identifier et
exécuterdes activités pour réduire les contraintes. Des PPP serontenvisagés entre les acteurs
publics et privés par exemple pour la dépuration, pour I'aquaculture des coquillages ou pour
la surveillance du milieu. Afin de responsabiliser lesacteurs de la chaine de valeur coquillages,
il est recommandé d’établir, de maniére consultative, un Code de Conduite pour la sécurité
sanitaire des coquillages au Sénégal. La section IV. 2 décrit le mode de fonctionnement d’un
comité de coordination du projetSTDF.

Lors des missions préparatoires du PPG etdes visites de terrain, différentes parties prenantes
du projet ont été rencontrées pour discuter de leurs besoins, roles potentiels et engagement
dans la mise en ceuvre du projet. Il s’agit notamment de la DITP, de la DPM, de la DPC et de
I’ANA, la DPSP pour le MPEM, du Ministere du Commerce et de '’ASEPEX, de I'Association des
Pisciculteurs Privés du Sénégal, du CRODT et de I'lUPA, des Associations de femmes collec-
trices des coquillages. Les missions préparatoires ont permis de vérifier le réle essentiel des
femmes dans les différentes étapes de la chaine de valeur des coquillages depuis la collecte
jusqu’ala commerecialisation.

Le role de I'agence Sénégalaise de promotion des exportations (ASEPEX) sera déterminant
pour la pérennité des résultats. L'agence a pour mission globale de favoriser le développe-
ment continu et durable des exportations sénégalaises. Elle offrira un cadre d’accompagne-
ment pour les entrepreneurs hommes et femmes pour la recherche de marché incluant le
développementde plan de marketing et mise en contact avec des clients potentiels au niveau
régional et international.

1.3.1.2 Mécanisme de réglement des contentieux

Tout litige ou différend découlant directement ou indirectement du Projet sera réglé a
I’'amiable au moyen de consultations, ou par tout autre moyen dont conviendront le Gouver-
nement, la FAO et le STDF.

En collaboration rapprochée avec les bénéficiaires et parties prenantes, la FAO assurera un
traitement transparent des éventuels contentieux en rapport avec les activités du projet. La
FAOfacilitera la résolution des préoccupations des bénéficiaires et parties prenantes en ce qui
concerne lesviolations potentielles ou avérées des engagements de la FAO sur les plans social
et environnemental. Pour ce faire, le projetévaluera régulierementles activités de renforce-
ment de capacité et les mesures et ajustements jugés nécessaire pour résoudre ces préoccu-
pations seront entreprises.

Les bénéficiaires et parties prenantes serontencouragés a approcher directement les gestion-
naires du projet, par téléphone ou par email. La Représentationde la FAO au Sénégal sera un
point de contact pour la résolution des éventuels contentieux.

1.3.1.3. Divulgation

Les informations produites dans le cadre de ce projetseront du domaine public.
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1.3.2. Probléme a résoudre

Concernant les coquillages, I'application au Sénégal des mesures SPS est loin de satisfaire les
exigences préconisées par le Codex Alimentarius et adoptées par les principaux pays produc-
teurs, exportateurs ou importateurs de coquillages. Conscients de ces lacunes et soucieux de
promouvoir 'aquaculture et de valoriser la filiere des coquillages pour améliorer leur qualité
sanitaire et permettre I'accés a des marchés lucratifs au Sénégal et a I'exportation, le MPEM
a fait appelau STDF pour renforcer la filiere coquillage au Sénégala travers la mise aux normes
SPS.

Les coquillages marins ont trois modes d'alimentation:

v' Carnassier : cest le cas de certains gastéropodes et certains échinodermes ;

v" Brouteur: c’estle cas de la plupart des gastéropodes et certains échinodermes;

v’ Filtreur : c'est le cas desviolets, de certains gastéropodes et des bivalves (huitres,

moules, palourdes, coques, coquilles saint jacques, praire etc.).

Pourse nourrir, les coquillages filtreurs pompent|'eau afin de capterles particules nécessaires
a leur alimentation par filtration. Un coquillage bivalve pompe enmoyenne 5 a 15 litres d'eau
par heure, la quantité filtrée varie suivant l'espéce, la température et la turbidité de I'eau. Ce
mode d’alimentation par filtration s’accompagne malheureusement de la concentration de
contaminants chimiques et de microorganismes indésirables s'ils sont présents dans|’eau, no-
tamment les virus, les bactéries, les microalgues toxiques.

Les coquillages, de collecte ou d’aquaculture, vivent surtout dans les zones cotiéres et les es-
tuaires qui peuvent étre I'objet de contaminations chimiques et microbiologiques d’origine
domestique, agricole ou industrielle. D’autant plus qu’a la différence de la haute mer, les
zones cotieres de production et d’élevage des coquillages se caractérisent par un faible pou-
voir auto-épurateur. De plus, la chair des coquillages frais est consommeée crue de préférence,
sansaucune cuisson qui atténuerait les risques potentiels d’infection ou d’intoxication alimen-
taires.

Pour toutes ces considérations, I'assurance de la salubrité des coquillages représente un défi
permanent pour les opérateurs du secteur et pour les services d’inspection et de contréle
sanitaire. Elle repose essentiellement sur la connaissance scientifique des espeéces et des
zones de production et des sources potentielles de leur pollution, afin de pouvoir mettre en
ceuvre un programme national de surveillance des zones de production et d’élevage et de
prévention des risques sanitaires associés a la filiere des coquillages.

Pour ce faire, le Codex Alimentarius préconise que I'Autorité compétente responsable de la
sécurité sanitaire des poissons et fruits de mer, soit dotée des compétences juridiques, scien-
tifiques ettechniques pour la surveillance sanitaire deszones de production et d’élevage etle
contréle sanitaire des coquillages depuis la récolte jusqu’a la consommation1?,20, Ceci néces-
site :

1 Code of Practice for Fish and Fishery Product, 2020. Sections 7 and 8.
http://www.fao.org/3/cb0658en/CB0658EN.pdf

20 Reglement (CE) No 854/2004 fixant les régles spécifiques d’organisation des controles officiels concernant les
produits d’origine animale destinés a la consommation humaine, Annexe 2._ https://eur-lexeu-
ropa.eu/eli/reg/2004/854/0j
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Un cadre juridique et normatif adéquat définissant le mandat, le role et les compé-
tencesjuridiques de I'autorité compétente et des institutions collaboratrices etd’ap-
pui etles normesa appliquer ;

Une connaissance scientifique approfondie des espéces et des zones de production
et d’élevage et des sources de pollution afin de procéder a la classification de ces
zones selon leur qualité microbiologique enzones de récolte pour la consommation
directe, pour le reparcage?! ou la purification22.23 ;

Un programme national de surveillance sanitaire des zones de production avec un
suivi :

o,

“* microbiologique del'eau et des coquillages ;

L)

*

-,

» des algues toxiques dans I'eau etdes biotoxines dans les coquillages et

L)

*

%+ des polluants chimiques dans I'eau et les sédiments.

Un systéme national de contréle et de certification des coquillages mis sur le mar-
ché, y compris sur la base d’analyses de laboratoire et d’un systeme de tracabilité
fiables.

Ce projet STDF vise justement a combler les lacunes identifiées pour permettre au Sénégal
d’acquérir les compétences nécessaires pour mettre en place :

v

v

Un cadre réglementaire et normatif approprié a la mise en ceuvre des mesures sani-
taires descoquillages ;

Un systéme de surveillance microbiologique, chimique et des algues des zones de
production et d’élevage;

Un systeme de suivi, de controle et certification sanitaire des coquillages en confor-
mité avec les exigencesinternationales ;

Une prise en compte effective du genre dans la cogestion et dans la chaine de valeurs
pour réduire les contraintes liées au genre afin de satisfaire aux normes et stan-
dards ;

La mise en ceuvre des bonnes pratiques sanitaires de récolte et distribution des co-
quillages et d’amélioration des conditions de travail des femmes collectrices ;

Une stratégie de création de valeur ajoutée et de pénétration du marché aux niveaux
national, régional et international.

21 Définitions selon le Code d’usage FAO/OMS. http://www.fao.org/3/a-i2382f.pdf. Reparcage : immersion dans
une zone salubre agréée et souscontrole deI'autorité compétente, de mollusques bivalves provenant d'une zone
contaminée microbiologiquement, pendant le temps nécessaire pour réduire la contamination a un niveau ac-
ceptable pour laconsommationhumaine

22 pyrification : procédé consistant a réduire lesmicro-organismes a un niveau acceptable pour la consommation
directe en mettant des mollusques bivalves vivants, pendant un certain temps, dans des conditions agréées et
controlées, dans del’eau de mer naturelle ou artificielle convenant a cette opération, traitée ou non.

23 Dégorgement : opération qui consiste a placer des mollusques bivalves vivants dans des bassins fixes, des vi-
viersflottants ou des sites naturels, pour leur permettre de se débarrasser du sable, delaboue ou delavase et,
partant,améliorer|’acceptabilité du produit.
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1.3.2 Partenariats

Un Comité de Pilotage sera mis en place au début du projet et sera composé des représentants
des contreparties nationales publiques (DITP, DPM, DPC, ANA, DPSP, IUPA, CRODT, ASEPEX),
et privées (Association des Pisciculteurs, Associations des pécheurs et des Femmes collectrices
des coquillages de Casamance, du Sine Saloum, de la Petite Cote ou de Saint-Louis) et de la
FAO. Le STDF participera en tant qu'observateur et participera au suivi de la mise en ceuvre
en collaboration étroite avecla FAO. Le cadre de concertation, présidé par le représentant de
la DITP, aura un réle consultatif dans le projet et permettra:

v' d’évaluerle programme d’activités et son état d’avancement;;
v' d’examinerles problématiques qui émergentet
v" de proposerles actions correctives.

En outre, les parties prenantes au Comité de pilotage examinerontles rapports semestriels et
proposeront des modifications éventuelles. Le Comité tiendra une réunion chaque semestre.
La premiere réunion des parties prenantessera tenue au cours de I'Atelier de démarrage du
projet. Un atelier final permettrade diffuseret de capitaliser les résultats du projeta I'échelle
nationale et de débattre de la stratégie pour les consolider et les pérenniser, avec I'appui de
la FAOQ, des parties prenantes et des bailleurs de fonds potentiels.

1.3.3 Gestion des connaissances et communication

Le projetrepose en grande partie sur une communication efficace, entre les parties prenantes
du projetet au-dela. Ceci implique une ouverture des partenaires et une transparence en ce
qui concerne les objectifs a atteindre et la méthodologie a suivre.

1.3.3.1 Partage des connaissances

Les résultats et les enseignements tirés du projet pilote seront publiés et largement diffusés
lors des réunions de restitution organisées pour les bénéficiaires, lors d'ateliers et d'événe-
ments paralléles, lors de conférences nationales, régionales et internationales telles que les
réunions des Comités national et régional de coordination du Codex Alimentarius, les réunions
de la CEDEAO etde 'UEMOA. IIs seront également largement partagés sur les sites de la DITP,
du STDF et de la FAO. Afin d’atteindre un public sénégalais et ouest africain large au sujet de
ce projet, toute occasion sera exploitée pour utiliser d’autres moyens, tels que des entrevues
avec les radios et télévisions locales, la production de vidéos, d’articles scientifiques ou de
presse, etc. Le projet devra aussi utiliser au maximum les médias sociaux en préparant des
vidéos en dialecte local a diffuser aupres des acteurs de la filiere des coquillages du Sénégal
et des pays voisins.
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1.3.3.2 Communication

La communication permettra d’assurer une visibilité adéquate des activités réalisées par les
partenaires du projet, en particulier la FAO, le STDF et les contreparties nationales du gouver-
nementdu Sénégal.

Les dispositions suivront les regles de la FAO, avec notamment une mise a disposition des
supports en acces libre et gratuit.

Un budget est spécifiguementalloué a la mise en ceuvre des activités de communication dans
le cadre de ce projet.

Ce processus consultatif se feraa travers une équipe de gestion du projet présidée par la DITP
et comprenant des représentants des diverses parties prenantes.

SECTION 2 - FAISABILITE

2.1 Dispositions de mise en ceuvre

Le budget estimatif total du projetest de 854 518 USD, dont 756 408 USD financés par le STDF.
L'annexe 4 présente le budget détaillé du projet par résultat et par activité. Comme indiqué
dans les lettres d’engagement du MPEM, ce dernier apportera une contribution en nature
estimée a environ 98 110 USD. Cette contribution du MPEM/ASEPEX est estimée a 30 pour
cent du temps de travail de 7 cadres (3 de la DITP, 1 de 'ANA, 1 de la DPM, 1 de la DPC 1 de
I"lUPA) et 1 cadre de 'ASEPEX a 10 pour cent, soit I'équivalent de 240 USD par mois par cadre,
représentantun total de 63 310 USD. En plus, l'utilisation des salles de réunion, bureaux, té-
léphones/internet, bureautique, consommables et outils informatiques est estimée a3 00 dol-
lars EU/ mois, soit 34 800 USD.

Les ressources allouées a I'organisation des ateliers de formation, des séminaires et voyages
d’études couvriront en priorité la participation descadres du MPEM, de 'lUPA, du CRODT, de
I’ASEPEX, les pécheurs, les jeunes promoteurs et les femmes collectrices. De plus, en accord
avecle MPEM, le projet permettrala participation aux ateliers, séminaires etvoyages d’études
a desacteurs du secteur privé, a leurs frais. Cette contribution du secteurprivé est estiméea
59 816 USD.

2.1.1 Cadre Institutionnel et Coordination

DITP—__ | Comitéde FAO/RAF | Supervision & technique
pilotage

FAO/HQ Technique (ESF/NFIM)

Ministéres et autres .
partenaires nationaux FAO/SFW Operations
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La DITP24 est I'Autorité Compétente responsable de la sécurité sanitaire des produits de la
péche et de I'aquaculture destinés a I'exportation aux marchés national et international et
importés. Elle serale point focal du projet et son maitre d’ceuvre, a charge pour elle de con-
sulter régulierement et autant que nécessaire les autres parties prenantes publiques et pri-
vées.

La supervision générale du projet sera assurée par le, Spécialiste de sécurité sanitaire et qua-
lité des aliments au Bureau régional de la FAO pour L'Afrique. Une implication du siége de la
FAO et du bureau sous régional de I'Afrique de I'ouest (FAO/SFW) viendra appuyer un suivi
régulier et rapproché de l'intervention. Une personne qualifiée sera recrutée pour s’occuper
de sa gestion au jour le jour, du recrutement des consultants, de I'organisation des missions,
desvoyages d’études etde la préparation des rapports décrits a la section V.1. De préférence,
cette personne sera un spécialiste de la sécurité sanitaire des produits de la péche et pourra
s’impliquer elle-méme dans certaines activités scientifiques et techniques du projet. Elle sera
appuyée autant que nécessaire par les services de consultants nationaux ou internationaux.
Concernant le renforcement des capacités, Il est prévu de préparer une équipe de formateurs
nationaux qui pourront ensuite s’occuper de la sensibilisation et desformations adaptées aux
besoins des acteurs de la filiere (pécheurs, femmes collectrices, mareyeurs, conchyliculteurs,
transformateurs). Ces formateurs seront choisis au sein des universités, des institutions du
Sénégal qui s’occupent de la formation et de la recherche sur les aspects sanitaires des pro-
duits de la péche et les structures compétentes de I'administration des péches. lls seront utiles
pour répondre aux besoins de formation et de sensibilisation aprés la fin de ce projet STDF,
aussi bien au Sénégal que dans les pays de la sous-région.

2.1.2 Apports du Gouvernement

L'apport du Gouvernementse fera a travers une contribution en temps de travail des cadres
des représentants des contreparties nationales et aussi par la mise a disposition d’infrastruc-
tures, en particulier de bureau au sein des Ministéres. La DITP nommera un/une coordonna-
teur/trice national (e) de projet, qui présidera le comité de pilotage et seral'interlocuteur
principal de la FAO.

2.1.3 Apports des Partenaires

Dans le domaine de la sécurité sanitaire des produits de la péche, la FAO, ONUDI et
I’OMC/STDF ont une longue tradition de coopération avec le MPEM et la DITP pour aider le
Sénégal a se mettre au niveau des mesures sanitaires internationales, obtenir la reconnais-
sance des marchés etla maintenir a niveau a travers les années. La JICA et le PRAO sont régu-
lierement sollicités pour investir dans l'infrastructure de débarquement et de la chaine de
froid, alors que 'USAID a appuyé la mise en conformité sanitaire des petites et moyennes
entreprises et de différents sites de transformation artisanale du poisson poury instaurer les
bonnes pratiques sanitaires.

L'étude des documents et rapports de ces différents projets révele que ces derniers se sont
penchéssur :

24 Par Arrété 026440du 04/12/20181a DITP a été érigée comme I’Autorité compétente pour les produits destine
a l'exportationetles produits importés
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v" Le renforcement du systéme national de sécurité sanitaire en apportant un appui a
la mise a niveau des infrastructures de débarquement, d’acces a 'eau potable et a
la glace (projetsJICA, UE, USAID et PRAO).

v" "amélioration du cadre réglementaire et normatif, des compétences techniques et
des procédures de controle (FAO et ONUDI, STDF, USAID).

Les projets récents de la FAO et du JICA intégrent la problématique de la sécurité sanitaire
dans le cadre plus large du développementde la chaine de valeur halieutique, avec un focus
sur les possibilités de Partenariats Public-Privé (PPP) pour promouvoir les chaines de valeur, y
compris a travers la mise a niveau des BPH/BPF le long des chaines de valeur. Toutefois, ces
divers projets se sont focalisés sur les aspects transversaux de la sécurité sanitaire applicables
aux poissons, crustacés, céphalopodes et coquillages et de ce fait n’ont pas ciblé spécifique-
ment les besoins particuliers de la filiere coquillages, notamment la mise en ceuvre d’un pro-
gramme national de surveillance et suivi deszones coquillieres. Il en résulte que le projet STDF
élaboré a travers le PPG/STDF/672 est unique. Il vient a point nommé pour répondre spécifi-
guementa cette problématique de la sécurité sanitaire des coquillages. S’il est mis en ceuvre
convenablement, il servira d’exemple a beaucoup de pays sub-sahariens confrontés aux
mémes problémes de salubrité des coquillages.

Par ailleurs, le site de la DITP2> mentionne plusieurs projets et programmes qui bénéficieront
beaucoup des études, du renforcement des compétences et des échanges du présent projet
STDF. Il s’agit notamment des projets de:

v la certification des produits de 'aquaculture au Sénégal ;
v’ la construction etéquipementd’un laboratoire national d’analyse multiservice pour
les produits de la péche ;
v la création du centre de formation de valorisation des produits halieutiques ;
v la labélisation des produits pour une meilleure compétitivité sur les différents mar-
chés.
Il estimportant que le projet STDF prévoit une bonne coordination et des synergies avec les
projets en cours, notamment par la FAO, 'ONUDI, le JICA et 'USAID. Une fois I'équipe du pro-
jet mise en place, elle devra faire le point des différents projets en cours, identifier ceux d’in-
térétpour le projet STDF et les sites de sa mise en ceuvre pour solliciter une collaboration avec
I'’échange d’informations et d’expertises. Les responsables des différentes agences de déve-
loppementopérantau Sénégal dans le secteurdes péches doivent étre invités a participer aux
ateliers de lancement du projet, de validation des études, de dissémination des résultats et
des produits du projet, ainsi que lors de la présentation du plan de suivi a la fin du projet.
Selon les cas, il faudrait aussi explorer des possibilités d’activités conjointes entre ce projet
STDF et d’autres projets en cours.

2.1.4 Stratégie/Méthodologie

Le projet prévoit d’investir dans la mise a niveau du cadre juridique et normatif, des compé-
tencesscientifiques et techniques et du savoir-faire des communautés. Hormis la caractérisa-
tion scientifique du couple milieu de vie et sources de pollution potentielles, la surveillance y
compris les aménagements nécessaires du cadre reglementaire, le projet prévoit la formation
conséquente desacteurs enincorporant la mobilisation de la facon la plus efficace I'expertise

% hitp://www.ditp.gouv.sn/programme-et-projet Accédé le 10 Novembre 2020
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nécessaire et le réseau de partenaires le plus adapté pour le partage d’expériences, les
voyages d’études, la formation et I'assistance technique afin de mettre en place les mesures
sanitaires adéquates dans la filiere des coquillages tout en travaillant dans une approche in-
tégrantle genre.Sans la mise a niveau des compétences et du cadre juridique, tout investis-
sement public ou privé est risqué. De plus, la mise en ceuvre du projet par la FAO est une
garantie supplémentaire puisque les compétences en son sein pour en ceuvre des normes
internationales sont reconnues par les principaux clients et marchés des coquillages en pro-
venance du Sénégal.

2.1.5 Supervision Technique et mécanismes de soutien

Les cadres techniques de, FAO/RAF (Accra), FAOSEN, FAO/SFW et FAO/HQ (ESF et NFIM,
Rome) apporteront un appui technique au projet. Le fonctionnaire principal en charge de la
supervision technique du projetest le Spécialiste de sécurité sanitaire et qualité des aliments
(FAO/RAF) et servira de Lead Technical Officer (LTO). Il sera appuyé par le Spécialiste de la
péche, de la sécurité sanitaire et de la qualité des produits aquatiques (Alternate LTO) a
NFIMF.

2.1.6 Gestion et dispositions d’appui opérationnel

La Représentation de la FAO au Sénégal se chargera aussi de mettre a disposition les fonds
nécessaires, de fournir un appui logistique et de s’assurer de la conformité des procédures,
notamment en ce qui concerne la passation de marché.

2.2 Modalités Opérationnelles

La DITP est I’ Autorité Compétente responsable de la sécurité sanitaire des produits de la péche
et de 'aquaculture destinés aux marchés national et international. Elle serale point focal du
projet et son maitre d’ceuvre, a charge pour elle de consulter régulierement et autant que
nécessaire les autres parties prenantes publiques et privées. Ce processus consultatif se fera
a travers un comité de pilotage ou comité technique de gestion du projet présidé par la DITP
et comprenant des représentants des diverses parties prenantes. La section 1V.2 décrit avec
plus de détail, le mode proposé de fonctionnementde ce Comité.

2.3 Statistiques

Non applicable.

2.4 Technologies de I'information

Non applicable.

2.5 Gestiondes risques
2.5.1 Risques potentiels pour le projet

Pour soutenir la valorisation desressources halieutiques etles exportations des produits de la
péche vers les principaux marchés, le Sénégal a beaucoup investi dans la mise a niveau de la
réglementation et des moyens humains et techniques pour mettre en ceuvre des mesures
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sanitaires conformes aux exigences internationales. L'assistance du présent projet STDF pour
mettre en place un systeme fiable de controle sanitaire des coquillages permettra de complé-
ter ce cadre de protection du consommateur et d’accés au marché, tout en construisant sur
les acquis juridiques, institutionnels et techniques du MPEM et des autres partenaires publics
et privés. Ceci nécessite un engagement soutenu de toutes les parties prenantes. Il est utile
de rappeler que parmiles pays Africains exportateurs de produits de la péche en Europe, seuls
le Maroc et la Tunisie ont des mesures sanitaires considérées conformes pour I'exportation
des coquillages versle marché de I'UE. De plus, il existe desrisques réels qui peuvententraver
la réalisation des objectifs du projet. Ces risques se situent a 3 niveaux :

v' La capacité et la volonté de I'Autorité compétente et de ses partenaires publiques
pour :
¢+ assurer la surveillance des zones de péche et de récolte (suivi en temps réels
des niveaux de contamination par les bactéries, les algues toxiques, les pol-
luants chimiques ou les biotoxines) et
¢+ pour appliquer au niveau local les mesures sanitaires nécessaires (fermeture
des zones d’exploitation en cas d’alerte, saisie de produits insalubres, etc.) ;
v Le strict respect par les pécheurs, les femmes collectrices des coquillages et les ma-
reyeurs des mesures sanitaires décrétées parl'autorité compétente : destruction de
produits contaminés, arrét de la péche et de la collecte dans les zones suspectes de
contamination ;
v' L’état de la ressource et la surexploitation des coquillages dans les zones de péche
et de collecte, ce qui affecte 'engagement pour le respect des mesures sanitaires
par les opérateurs.

Ces risques et les recommandations pour leur atténuation et prévention sont présentés dans
le tableau 3.

2.5.2 Risques environnementaux et sociaux du projet
D’autres risques peuvent se manifestera cause :

v De la diminution de la capacité etde la volonté des parties prenantes dans |'applica-
tion et le respect des mesuressanitaires.

v" De la forte rotation des roles parmi le personnel de I'autorité compétente et autres
parties prenantes.

v De la persistance de la pandémie du COVID-19 causant une chute de la demande des
coquillages.

Les risques et les recommandations pour leur atténuation et prévention sont présentés plus
en détails dans le tableau 3 ci-dessous.

Tableau 3. Risques pour le projet et recommandations pour les atténuer

Risque Mesure de prévention et d’atténuation

Intervention non coordonnée
de plusieurs autorités compé-
tentes et institutions

Renforcementdu cadre de concertation et de relation
gu’estle comité national du codex (CNC) et de I'ASN
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Diminution de la capacité etde
la volonté de I'Autorité compé-
tente et de ses partenaires
pour assurer la surveillance des
zonesde péche etde récolte

1. Engagementdu MPEM pour mobiliser les finance-
ments nécessaires a la surveillance des zones de péche
et de récolte

2. Organisation de sessions régulieres de formation et
de perfectionnementavecl’aide de partenaires au dé-
veloppement

Non-respectdes mesures sani-
taires par les pécheurs et les
femmes collectrices des coquil-
lages

1. Consultation des pécheurs et des femmes collectrices
pendant I'élaboration des mesures sanitaires

2. Sensibilisation réguliere des pécheurs et femmes col-
lectrices a la protection sanitaire des coquillages

Dégradation des mangroves

1. Implanter le projetuniquementdans les sites ou il
existe des comités de cogestion de la mangrove

2. Coordonnerla mise en ceuvre du projetavec les

Comités de cogestion de la mangrove

Surexploitation des coquillages

1. Fixation de périodes d’ouverture et de fermeture de
la collecte des coquillages

2. Fixation de quota par zone de collecte des coquil-
lages par an sur la base des évaluations desstocks ;

3. Aménagement, fermeture etsurveillance de zones
de reproductions

4. Introduire un permis spécial de collecte de coquil-
lage

5. Lattribution d’agrément aux exploitants identifiés
et enregistrés

Relachement ou engagement
discontinu des parties pre-
nantes a améliorer les pratiques
existantes dans le domaine sa-
nitaire

1. Sensibilisation régulieére des parties prenantes
2. Formation réguliére des parties prenantes

3. Démonstration pilote pendantla vie du projetdes
avantages économiques et environnementaux, du res-
pect des mesures sanitaires.

Discrimination et exclusion des
acteurs basés sur le genre

Associer largement le volet genre dans la cogestion et
la chaines de valeurs pour augmenterl’adhésion et la
participation des acteurs (femmes, jeunes mais égale-
ment les hommes et femmes pauvres) pour garantir les
effets positifs sur I'économie et le cadre social du projet

Diminution de la capacité etde
la volonté des parties prenantes
dans l'application et le respect
des mesures sanitaires

1. Sensibilisation réguliéres des parties prenantes

2. Formation réguliere des parties prenantes
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Forte rotation des réles parmi le
personnelde I'Autorité compé-
tente et autres parties pre-
nantes

1. Formation et sensibilisation des nouveaux cadres et
employés affectésa la protection sanitaire pour donner
suite aux rotations du personnel

2.6 Suivi évaluation et reportage
2.6.1 Disposition de suivi

La mise en ceuvre du projetsera évaluée régulierement. Le cadre logique (Annexe 2) montre
les indicateurs qui seront suivis au niveau des objectifs et des résultats. La FAO sera respon-
sable de s’assurer qu’un systéme de suivi et d’évaluation est mis en place pour que les résul-
tats attendus soient évalués adéquatement durant la phase d’exécution et jusqu’a la fin du
projet. La phase initiale fournira I'opportunité de valider les indicateurs, la méthode de suivi
et lesréunions semestrielles du comité de pilotage permettront de faire les mises a jour etles
ajustements nécessaires.

2.6.2 Evaluation de la performance

La mise en ceuvre du projet sera effectuée via les rapports d’activité, ainsi que les différents
livrables du projet.

2.6.3 Reportage

Un rapport initial sera produit apres le lancement du projet et un rapport final sera produit a
la fin du projet qui comprendra un rapport d'évaluation de fin de projet. Entre les deux, des
rapports d'étape seront produits tous les six mois. Au total, huit rapports seront établis par
la/le responsable du projet et serviront a faire I'état d’avancement du projet, soulever les
guestions pertinentes etles propositions de suivi. Ces rapports serviront de base au suivi sys-
tématique de I'état d'avancement du projet et seront pour les bénéficiaires I'occasion de faire
des observations de fond sur toutes les questions imprévues auxquellesil faudra faire face.

Rapport semestriel Période de mise en ceuvre Date maximale
d'envoiau STDF
Rapport initial + projetfactsheet 14 Mars — 31 Juin 2022* 31 Juillet 2022
(3.5 mois)

2éme rapport 1 Juillet — 31 Décembre 2022 31 Janvier 2023
3eme rapport 1 Janvier— 30 Juin 2023 31 Juillet 2023
4éme rapport 1 Juillet — 31 Décembre 2023 31 Janvier 2024
5éme rapport 1 Janvier— 30 June 2024 31 Juillet 2024
6eme rapport 1 Juillet — 31 Décembre 2024 31 Janvier 2025
Rapport Final du projet + final pro- | 14 Mars 2022 — 14 Mars 2025 14 Mai 2025
jet factsheet + Rapport financier fi-
nal + End-of-project assessment
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2.7 Provision de I’évaluation

Il est égalementfortementrecommandé qu’a la fin du projet STDF, il soit procédé a une éva-
luation des besoins en infrastructure, financement et des compétences pour consolider les
acquis du projetet assurer la durabilité du systeme de contrdle sanitaire des coquillages pour
une meilleure valorisation et exploitation des coquillages. Cette évaluation doit permettre de :

v faire des propositions aux partenaires au développement du MPEM pour un appui
financier et technique pour l'infrastructure sanitaire etla chaine de froid ;

v établir des partenariats public-privé, par exemple pour les projets de conchylicul-
ture, de laboratoires d’analysesou de centres de purification, et

v" nouer des partenariats avec des pays de la sous-région (e.g. Maroc, Mauritanie, Tu-
nisie), ou européens (France, Espagne, Italie) pour la formation et le perfectionne-
ment, les échanges et le transfert de savoir-faire et de technologie. L'Espagne, I'ltalie
et la France sontles principaux pays européensimportateurs des coquillages et pré-
sententdes avantages certains en termes de proximité, prix élevés et logistique de
transport aérien et maritime. Le Maroc et la Tunisie sont des exportateurs de coquil-
lages et la Mauritanie a bien avancé son systeme de surveillance sanitaire deszones
coquilleres. Ce projet STDF permettrait d’engagerune coopération sud- sud entre le
Sénégal et ses voisins du Nord et renforcer des partenariats qui existent déja, par
exemple entre le Sénégal et la Mauritanie ou le Sénégalet le Maroc. Ce projet pour-
rait méme promouvoir une collaboration entre les 3 pays. Le Maroc apportera son
expérience pour se conformer aux exigences internationales et européennes, quise-
ront mises en ceuvre et partagées avec la Sénégal et la Mauritanie ou d’autres pays
comme la Coéte d’Ivoire, qui exploitent des écosystémes conchylicoles similaires au
Sénégal.

SECTION 3 — DURABILITE

Lors des consultations d’avant-projet et des visites de terrain, les représentants des parties
prenantesont souligné I'importance du projetet confirmé leurs engagements respectifs pour
appuyer sa mise en ceuvre. Une prise de conscience élevée de la sécurité sanitaire des coquil-
lages est indispensable pour la santé des communautés vivant de la consommation et de I'ex-
ploitation des coquillages et pour mieux valoriser la ressource en accédant aux marchés lucra-
tifs au Sénégal eta I'étranger.

Avec l'aide de ces partenaires au développement, le MPEM a mis a la disposition des direc-
tions concernées et autres parties prenantes du projet, les moyens pour se conformer aux
exigences sanitaires du Codex Alimentarius et des principaux marchés des poissons, des crus-
tacés et des céphalopodes. Le projet STDF s’appuiera sur ces acquis en termes de compé-
tences humaines et techniques du MPEM pour mettre en place le systéme de surveillance et
de contréle sanitaire des coquillages.
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3.1 Développementdes Capacités

Les bénéficiaires cibles du projet sont les consommateurs, les acteurs publics et privés de la
filiere des coquillages et d’aquaculture et de fagon indirecte I'environnement marin suite a la
diminution de la pollution et a la réduction des pertes post-récolte et donc de la pression sur
les ressources. C'est ainsi que :

v' Les consommateurs sénégalais et étrangers auront accés a des coquillages dont la
sécurité sanitaire est conforme aux mesures SPS internationales.

v Les acteurs publics (DITP, DPM, DPC, DPSP, ANA, CRODT, IUPA, ASEPEX) pourront
bénéficier d’'une meilleure connaissance scientifique des zones de reproduction et
de récolte des coquillages. Ce qui leur permettra de mieux gérer la ressource et pla-
nifier son exploitation, dans le temps et dans I'espace, et dans le respect d’une ré-
glementation sanitaire conformes aux normes internationales, pour le bien de I'en-
vironnement et des populations cotiéres. lls auront également accés a des forma-
tions et des voyages d’études qui amélioreront leurs capacités et leur permettront
de mieux contréler les conditions sanitaires d’exploitation des coquillages.

v lidentification, la sécurisation et 'aménagement d’espaces dédiés a I'activité con-
chylicole, avec un plan de surveillances des sites conchylicoles, ce qui encouragera
les promoteurs privés a investir dans I'aquaculture et dans la filiere des coquillages.

L"appropriation des résultats et des moyens du projet et sa durabilité représenteront un ac-
quis important pour la pérennisation d’un systeme efficace de controle sanitaire des coquil-
lages au Sénégal. Pour ce faire, il est recommandé d’utiliser le concept de formation des for-
mateurs pour la dissémination des BPH/BPF aupres des opérateurs/opératrices de la filiere,
d’organiser desvoyages d’études conjoints impliquant les acteurs privés et publics du secteur
et d’engagerdesactions concretes de Partenariat Public Privé, par exemple pourl'installation
d’unités de conchyliculture, des centres de purification ou de laboratoires d’analyses de co-
quillages.

En plus il esta souligner que le projet comprend une approche participative sensible au genre.
Les éléments relatifs a 'approche genre sont basés surune analyse du genre détaillée au point
3.4, tandis que I'approche participative et la consultation des parties prenantes, y compris des
femmes est décrite au niveau des activités au point 1.3.1.1.

3.2 Emploi Rural Décent

Tel que décrit précédemment, les principaux acteurs de la filiere coquillage et dans ce projet
sont principalement des femmes. De plus, I'activité peut étre pratiquée comme une véritable
industrie et entreprise tout au long de la vie active des acteurs, sans critére de limite d’age.
Toutefois, reconnaissant I'importance d’investirdans le genre pour obtenirun impact durable,
un accent particulier seraaccordé aux communautés de femmes permettantd’améliorer con-
sidérablement leurs connaissances et conditions de travail. Ainsi les acteurs privés (femmes
collectrices, transformatrices et commercantes, mareyeurs, transformateurs) bénéficieront
également des connaissances scientifiques et techniques acquises et de savoir-faire pour ex-
ploiter durablement les coquillages et extraire de leur travail une valeur ajoutée, dans des
conditions de travail dignes et moins pénibles. Il est également prouvé que la sensibilisation
des femmesa I'hygiene bénéficiera a la famille grace a I'application des PBH a domicile.

41



3.3 Durabilité Environnementale

Les communautés cotieres et des estuaires du Sénégal dépendent de I'exploitation des coquil-
lages pour leur subsistance et leurs moyens d’existence. Avecla démographie galopante, I'ur-
banisation et le développement du tourisme, les zones cotieres et les mangroves sont expo-
sées plus que jamais a la contamination par les eaux usées domestiques et par les rejets de
I'agriculture, du tourisme et autres activités humaines. Un programme de contréle sanitaire
des coquillages est indispensable pour les populations des mangroves et des cotes qui en vi-
vent. Il est aussi indispensable pour une meilleure valorisation des coquillages exploités, no-
tamment sur des marchés plus lucratifs, mais exigeants en termes de salubrité et de qualité
sanitaire. En péchantet en récoltant moins de coquillages, tout en en gagnant mieux par suite
de l'accés a de meilleures opportunités de marchés exigeants surle plan sanitaire, la ressource
ne sera pas soumise a la surexploitation. La commercialisation des coquillages vivants et frais
diminuera l'utilisation du bois de mangroves pour la cuisson et le fumage, tout en générant
plus de revenus.

3.4 Egalité de genre

Le projet vise de maniére directe 'amélioration de la filiere coquillage du Sénégal dans la-
qguelle les femmes sont particulierement représentées, actives et en sont les principaux ac-
teurs. De maniéere indirecte, le projet vise 'amélioration des conditions de vie desfemmes.

On estime a plus de 15 000 le nombre de femmes pourlesquelles les coquillages représentent
la principale source de revenus. Des experts estiment que les femmes sénégalaises sont les «
dépositaires » du territoire intertidal limitrophe desvillages, du « terroir ctier », mettant ainsi
en lumiere la prépondérance de leur réle dans la gestion de I'espace littoral et de ses res-
sources halieutiques, notamment les coquillages.

Les conditions d’hygiene inadéquates limitent les possibilités de valorisation, qui pourrait au-
trementtoucher des marchés rémunérateursau Sénégalet a I'étranger et améliorer la qualité
sanitaire des coquillages consommés par les communautés cotiéres tout en améliorant les
revenus économiques des femmes.

L'approche genre proposée dans le cadre de ce projet permettra de renforcer les capacités
des acteurs privés directs (femmes collectrices, transformatrices et commergantes, ma-
reyeurs, transformateurs) qui bénéficieront également des connaissances scientifiques et
technigues acquises et de savoir-faire pour exploiter durablement les coquillages et extraire
de leur travail une valeur ajoutée, dans des conditions de travail dignes et moins pénibles.

= Analyse du genre :

Une analyse sensible au genre de la chaine de valeur de la filiere coquillage permettra égale-
ment de réellement identifier les enjeux liés au genre, les contraintes basées sur le genre et
les relations et pouvoirs qui caractérisent les acteurs et parties prenantes. Une restitution des
résultats des analyses associée a des formations en cascade pour la maitrise de la qualité sa-
nitaire des produits aupres des parties prenantes permettra d’accroitre leur analyse de la si-
tuation et d’appropriation des propositions techniques.
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= Role et savoir-faire (connaissances)

Réles et savoir-faire des femmes : Les femmesjouentunrole prépondérant dans I'exploitation
et la commercialisation des coquillages qu’elles récoltent a la main ou a I'aide de machettes
sur les vasieres et dans les mangroves. Ensuite, elles sont responsables de leur préparation,
transformation et commercialisation. Les femmes collectrices de coquillage sont organisées
en coopératives et Groupements d’Intérét Economiques (GIE). L'acquisition d’un savoir-faire
approprié et des BPH/BPF etleur mise en ceuvre pourraient améliorer ce savoir-faire et ouvrir
de belles perspectives économiques au genre. Les formations doivent étre adaptées, utiliser
des formatrices/formateurs du terroir et cibler I'acquisition et I'appropriation graduelle du
savoir-faire par les femmes.

Il estimportant de souligner que le projet apporte non seulement un appui sur le volet relatif
au systéme national de contréle sanitaire des coquillages mais aussi sur celui relatif au renfor-
cement des capacités des acteurs pour la mise en ceuvre d’un systéme d’auto-contrdle sani-
taire adéquat, volet essentiellement prenant essentiellement en compte les femmes. Il est
donc particulierement utile d’associer des femmes dans la consultation participative des par-
ties prenantes, ce que le projetentreprend de réaliser. Comme indiqué au résultat 2 du projet,
le renforcement de capacités et des compétences des acteurs directs ajoute une valeur ajou-
tée a la filiere coquillage qui aboutira a un rehaussement conséquent de la qualité générale
des coquillages pour un accés amélioré aux marchés. Ceci permet de mettre en exergue la
contribution centrale desfemmes dans cette chaine de valeur.

= Besoins et priorités
Priorités des femmes : les intéréts des femmes dans la filiere coquillage sont d’optimiser les
revenus, enaugmentant | offre etles ventes. Pourobtenirun telrésultat, les femmes ont deux
leviers i) les volumes de coquillages récoltés et ii) le rendement de transformation dont elles
sont responsables incluant les pertes post récolte. Il estimportant de souligner que le projet
apporte exclusivement un appui sur le volet qualité sanitaire des coquillages englobant du
coup les aspects relatifs a la récolte et la transformation mis en ceuvre par les femmes.

= Opportunités
Le projetapporte la possibilité d’améliorer les conditions de travail desfemmes, d’augmenter
le taux de scolarisation parmi des jeunesfemmes quiprennent part a cette filiere, d’ offrir aux
femmes des opportunités de gains économiques plus élevés pour une meilleure prise en
charge dela famille et de la vie sociale de leurs enfants.
Le projetvise 'amélioration de la qualité sanitaire des coquillages et donc de la valeurajoutée
captée par les femmes. L'amélioration du revenu impactera positivement le statut des
femmes et permet des réinvestissements qui améliorent les conditions de vie (alimentation,
éducation, loisirs). La grande majorité des bénéficiaires directs du projet sont encore une fois
des femmes.
Le projetfavorisera la prise en compte des contraintes et besoins des communautés. Ainsi, les
femmes serontamenéesa exprimer les contraintes du secteur et imaginer des solutions pour
améliorer la filiere coquillage. Les femmes bénéficiaires participeront aux ateliers prévus au
niveau des activités programmeéesdans le projet.
Selon une approche participative tenant compte de la dimension genre, I'opportunité sera
offerte aux femmes qui pourront s’exprimer et contribuer a I'amélioration des atteintes des
résultats du projet conformes a leurs besoins. Cette méthode participative mettra au coeur
des décisions les femmes comme acteurs de changement.
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Des organisations féminines tels les Associations de femmes collectrices et Ostréicultrices
Privés de Joal-Fadiouth, Dionewar, Niodior, Bassoul, Bethenty, et deToubacouta) et celles
de Casamance tel que la Coopérative régionale des acteurs de la filiere huitre en Casamance
(CORAFHCAS) et les fermes ostréicoles modernes de la Somone seront associées a la mise en
ceuvre du projet a travers une consultation des parties prenantes dés le début de projet et
tout au long de sa mise en ceuvre, de fagon a assurer une approche participative tenant
compte de I"'approche genre. Il ensera de méme des exploitations ostréicoles présentes dans
la lagune de la Somone.

3.5 Peuples autochtones

Les communautés de femmes collectrices de coquillages seront approchéesvia les représen-
tants de leurs organisations aprés consultation avec les autorités locales au niveau décentra-
lisé. Autant que possible, les formations seronttraduites et dispenséesenlangue locale.

Les femmes collectrices sont organisées en coopératives et Groupements d’Intérét Econo-
miques (GIE). L’acquisition d’un savoir-faire approprié et des BPH/BPF et leur mise en ceuvre
pourraient les doter de nouvelles compétences qui permettront d’améliorer considérable-
ment la filiere et les produits. Les activités de renforcement de capacité adaptées, utiliseront
desformatrices/formateurs du terroir et cibleront I'acquisition etl'appropriation graduelle du
savoir-faire par les femmes.
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Annexe | : Recueil destextesréglementaires et normatifs appliqués au controle sanitaire des produits de la péche au Sénégal (DITP, 2020) 26

Lois de la République du Sénégal

A WO N -

1.Loin°66-48du 27 mai 1966, relatif au contrdle des produits alimentaires etalarépressiondes fraudes ;

Loin°2001-01du 15 janvier 2001 portant code de I'environnement

Loin®2015-18du 13juillet 2015 portant Code de la Péche maritime.

4.LoiN°200411 modifiant’article premierde laloi 9534 du 29 décembre 1995 portant statut de L’Entreprise Franche d’Exportation

Décrets du Gouvernement du Sénégal

NOoO U WwWwNE

DécretN°69-132 du 12 Février 1969 Relatif Au controle des produits de La péche;

DécretN°2009-1226 du 04 novembre 2009 relatif al’exercice de la professionde mareyeur;

DécretN°90-969 du 05 septembre 1990fixant les conditions techniques de la pratique du mareyage.

DécretN°59-104 du 16 mai 1959, reglementant la fabrication, le conditionnement etle controle des conserves stérilisées de poissons et autres animauxmarins
Décret N°68-507 du 07 mai 1968réglementantle contrdle des produits destinés a I’alimentation humaine ou animale;

Décret N°68-508 du 07 mai 1968 fixant les conditions de recherche et de constatationaux infractions delaloi 66-48 du 27 mai 1968.

DécretN°2016-1804 du 22 novembre 2016, portant application delaloiN°2015-18du 13 juillet 2015 relative au code de la péche maritime.

Arrétés du MPEM

1.

NoukwnN

Arréte N°3614 Du 15 Avril 1991 fixantles dispositions techniques particuliéres relatives aux locaux de traitement et de conditionnement des produits de la péche
destinés al’exportation (Mareyage 3eme Catégorie)

Arréte N°06888du 27 mars 2018 fixant les conditions techniques applicablesa bord des navires de Pécheindustrielle.

Arréte N°9281Du 16Juin 1992 Fixant Les Dispositions Techniques Particulieres Relatives A La Fabrication De Conserves Stérilisées A Base De Produits De La Mer
Arrété N°00243du 11 janvier 2010fixant les regles d’organisation descontroles sanitairesofficielsde lafiliere des industries de transformationde la péche
Arrété N°00244du 11 janvier 2010 portant réglementation des autocontréles sanitaires en industrie halieutique

Arrété N°00305du 13 janvier 2010 portant réglementationdes conditionsde production de glace destinée aux produits halieutiques

Arréte NO 00493 Du 11 Février 2005 fixant le plan d’échantillonnage, lesméthodes d’analyses et Les niveauxa respecter pour le sulfite dansles produits de la péche
etde I'aquaculture

Arréte N°00494 Du 11 Février 2005 fixant le plan d’échantillonnage, les méthodes d’analyses et les teneurs admises pour le mercure, le Plombet le Cadmium dans
les produits de lapécheetde I'aquaculture

Arréte N°00495du 11 Février 2005 portant définitiondes critéres de qualité des eaux utilisées dans l'industrie de traitement de produits deLa pécheetde L'aqua-
culture

2 Directiondes Industries de Transformationde la Péche (DITP, 2020), Réglementation et Normalisation. http://www.ditp.gouv.sn/ Consulté le 13 Octobre 2020
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10. Arréte N°00496 Du 11 Février 2005 Fixant Le Plan D’échantillonnage, Les Méthodes D’analyses Et Les Niveaux A Respecter Pour L’histamine DansLes Produits De La
Péche Et De L’aquaculture

11. Arrété interministériel N°001720du 19 mars 2007 portant réglementation desconditions de transport des produits halieutiques

12. Arrété interministériel n°002260du 13 avril 2007 portant réglementation de I'importation de produits halieutiques

13. Arrété n°003410du 29 mars 2011 portant réglementation des conditions techniques et sanitairesdes embarcations de péche artisanale

14. Arrété n°003411du 29 mars 2011 portant réglementation des conditions techniques et sanitaires des sites de débarquementdesproduits de la pécheartisanale.

15. Arrété N°23458du 29 mars 1957 fixantles normes d’unlabel de qualité pourle poissonsalé-séché.

16. Arrété N°14351du28septembre 2016, fixant lescriteres microbiologiques, le pland’échantillonnage et les méthodes d’analyses applicables aux produits de la péche
etde I'aquaculture destinéesala consommation humaine.

17. Arrétén®009138du 27avril 2018fixantles critéeres de classement de salubrité des zones de productiondes coquillages vivants et des zones de reparcage.

Normes Sénégalaises

coONO UL B WN -

N

NS 03 045 Cadmium. Méthode de déterminationettaux admissible dans les produits de la péche

NS 03 027 produits de lamer - histamine - méthode de déterminationet taux d'histamine

NS 03 055 produits de lamer - Plan d'échantillonnage pour|'évaluation de la fraicheur

NS 03 047 produits de lamer - détermination de I'anhydride sulfureux par la méthode acidimétrique et taux admissibles
NS 03 046 1996 Mercure - méthode de détermination et taux admissible dans les produits de la péche

NS 03 058 produits de la mer - Plan d'échantillonnage pour le contrdle microbiologique des produits delapéche

NS 03 034 méthodes de détermination du triméthylamine (TMA) dans les produits de la mer

NS 03 056 produits de lamer - Plan d'échantillonnage pour le contréle du taux d'histamine

NS 03 023 produits de lamer - détermination de I'azote basique volatil total

. NS 03018 produits a base de poisson. Critéres microbiologiquesdu poissoncongelé ou surgelé
. NS 03016 produits de lamer —Norme poissonsalé séché
. NS 03008 produits de lamer -Norme conserve dethon et de bonite

Réglementation communautaire (UEMOA/CEDEAO)

Réglementn®007/2007 /CM/UEMOA relatif a la sécurité sanitaire des végétaux, des animaux et des aliments dans 'UEMOA

Réglementn®05/2007/CM/UEMOA portant adoption du plan d’aménagement concerte des pécheset d’aquaculture au sein de 'UEMOA

Réglementn°04/2007/ CM/UEMOA portant création et modalités de fonctionnement du comité consultatif surI’harmonisationdes politiques et des législations des états
membresde 'UEMOA en matiere de péche et d’aquaculture

Réglement C/REG.21/11/10 portant harmonisationdu cadre structurel et des régles opérationnelles en matiére de sécurité sanitaire des végétaux, des animaux et des
aliments dans|'espace CEDEAO
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Annexe Il : Matrice du Cadre Logique

[Insérer le texte. Télécharger a partir de FPMIS].

Chaine des résultats

Indicateurs

Indicateurs

Base de référence

Cible

Moyen de vérification

Hypothéses

Impact

Renforcementdela
filiere coquillages au
Sénégal (conforme
aux exigences sani-
taires etenvironne-
mentales régionales
etinternationales) et
accésamélioré aux
marchés national, ré-
gional etinternatio-
nal

Augmentation du volume deco-
quillages vendus sur lesmarchés
nationaux / régionaux / internatio-
naux;

Nombre de nouveaux marchés;

Le niveau de viedes acteursde la
production, cultureetde lavente
des coquillages;

Le nombre d'emplois dans lafiliére
(femmes>50% et age médian <
40 ans)

Absenced'unsysteme
national opérationnel et
efficacede surveillance
deszonesde production
etd’élevage de coquil-
lage, absence de procé-
dures efficaces et effec-
tifs d’inspection etde
certificationsanitaire de
la filiere coquillages

Lesdonnéessurlapart
commerciale etles reve-
nus générésactuelle-
ment par lafiliére co-
quillage du Sénégal
(faibles)

Un systéme national de
surveillancedeszonesde
productionetd’élevage,
d’inspectionetde certifica-
tion sanitaire des coquil-
lages existe, est conforme
aux exigences sanitaires ré-
gionales etinternationales,
les procédurespratiqueset
fiables de controleetde
certificationdes coquil-
lages sont mises en ceuvre

80%de laproduction na-

tionale sontvendussurle
marché national, 10% sur
le marché régionalet10%
sur le marché internatio-

nal.

Lestextesjuridiques et
normatifs mis en place

Lesrapportsdesurveil-
lance etde certification
sanitaires de lafiliére co-
quillages

Le manuel des procé-
duresde surveillance et
de controle sanitaireau
niveau national approuvé
par les parties prenantes
etmis en ceuvre
Lesdonnées nationales
sur lesventes (sources :
DITP, Ministere du Com-
merce) etdonnéesITC
sur les échanges com-
merciaux dans lafiliere
coquillage

Engagement effectif et
motivation du MPEM et
desautres parties pre-
nantes pour développer
etd’appliquerun sys-
téme national de sur-
veillance des zones de
production

NA

Pleine adoption etenga-
gementau projeteta
sescomposantes de
touslesacteurscibles
de lafiliere coquillages

Objectifsimmédiats

Les acteurs publics et
privésde lafiliere
conchylicoles met-
tenten place un sys-

Nombre de non-conformités SPS
signaléesrelativesaux coquillages
du Sénégal

Nombre d'actions menées par le
Sénégal quiassurentlamise en
ceuvre du cadre juridique et nor-
mative

Les coquillages du Séné-
gal représententune
treésfaible partdu mar-
ché national etune part
nulle des marchés régio-
naux etinternationaux

La qualité sanitaire des co-
quillages du Sénégal res-
pecte les exigences sani-
tairesrégionales etinterna-
tionales

Lesanalysessur laqua-
lité sanitaire des coquil-
lages / Statistiquesdu
marché des coquillages
(nationales, régionales,
ITC)

Forte implication des
parties prenantes
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téme de controle sa-
nitaire conforme aux
exigences sanitaires
régionalesetinterna-
tionales

Nombre d'actions du Sénégal met-
tant en ceuvre le programme na-
tional de controle sanitaire desco-
quillages.

Fonds alloués, appropriés ou ap-
prouvés pour soutenir lamise en
ceuvre du systéme national de
controle sanitaire des coquillages

Les coquillages du Sénégal
accedentaux marchés ré-
gional etinternational (au
moins 10% production na-
tionale)

Résultat 1:

Leszonesde produc-
tion etd’élevage des
coquillages au Séné-
gal, sont caractéri-

séesselon uneap-

proche scientifique et
lesrésultats sontlar-
gementdisséminées

Identification des parameétresin-
fluencantlasalubrité etla qualité
des coquillages et conclusions sur
les méthodes d'amélioration

Réalisation d'une étude de faisabi-
lité d’un centre de purificationdes
coquillages etd’une unité de con-
chyliculture

Les principauxpara-
metres nécessaires etin-
fluengantlasalubrité et
la qualité des coquillages
ne sont pasidentifiés

Infrastructures (unité et
centre) devalorisation
etd'amélioration conti-
nue de la qualité sani-
taire des coquillages
inexistantes

Une cartographie détaillée
desespéces, un profil de
risques, des programmes
de suivietle classement
deszonesde productionet
d’élevage des coquillages
(profil de risques, évalua-
tion des zones) existantes
ou potentielles sontréali-
sés

Validation des rapports
scientifiques pour servirde
base d'élaboration du pro-
gramme national de sur-
veillance des zones de pro-
duction etd’élevageetde
contrdle des coquillages

Lesconclusions sur le be-
soin ou pas de lamise en
place d'un centrede purifi-
cation des coquillagessont
disponiblesetune unitéde
conchyliculture est opéra-
tionnelle

Rapports des études sur
les zones de production
etd’élevage descoquil-
lages, incluantle profil
derisques, le suivietle
classementainsi quedes
potentielles solutions
d'amélioration

Rapports scientifiques
validés

Rapportdu besoin éven-
tuel ou pasetde I'étude
de faisabilité technico-
économiquedu centre
de purificationetd’une
unité de conchyliculture

NA

Coopérationdes parties
prenantes des études de
terrain etl’échantillon-
nage sur les sites de pro-
duction

Engagementde toutes
les parties prenantes et
synergies développées
avec lesautres projets
déployéssurle terrain,
notammentdansles
zones de production et
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d’élevage des coquil-
lages.

Une évaluation des besoins
eninfrastructure, finance-
mentet maintenancedes
compétences estréalisée

Activités

A.1.1: Atelierdelancementdu projet

A.1.2: Conduire une étude scientifique compléte (profil de risques des zones) pouridentifier lesespéces et délimiter les zones réelles et poten-
tielles de production et d’élevage des coquillagesau Sénégal et diffuser les résultats de I'étude apres leur validation.

A.1.3 : Conduire une évaluation des zones de production et d’élevage des coquillages au Sénégal et diffuser les résultats de I'étude aprés leur
validation.

A.1.4 : Etablir etexécuter un programme de suivides zones de production et d’élevage des coquillages au Sénégal.

A.1.5: Etablir un classement des zones de production et d’élevage des coquillages et conduire une étude surla qualité sanitaire des coquillages
récoltés et commercialisés au Sénégal et diffuser les résultats de I'étude apreés leur validation

A.1.6: Identifier le besoinet le cas échéant, |a faisabilité de la mise en place d’un centre pilote de dépuration des coquillages au Sénégal en te-
nant compte de ladimensiongenre etdiffuserles résultats de I'étude aprés leur validation.

A.1.7 : Menerune étude defaisabilité technico-économique d’unités de conchyliculture en tenant compte de la dimension genre et diffuserles

résultats, atravers’ANA, auprésdes investisseurs potentiels.

A.1.8 : Menerverslafin du projetune évaluation des besoins eninfrastructure, financement et compétences

Résultat 2 :

Un programme natio-
nal de gestion etde
surveillance sanitaire
deszonesde produc-
tionetd’élevage,
d’inspectionetde
controle des coquil-
lages, conforme aux
exigences sanitaires
internationales, est
déployé.

Statut des textes réglementaires
relatifs au contréle sanitaire

Statut du programme national de
surveillance etde controle sani-
taire des coquillages

Absencede textes regle-
mentaires nationaux sur
la surveillanceetau con-
tréle sanitaire desco-
quillages

Absence de programme
national de surveillance
deszonesde production
etd'élevage, d'inspec-
tion etde contrdle des
coquillages

Adoption et mise en ceuvre
au Sénégal d'un cadrejuri-
dique etnormatif pourla
surveillance etle controle
sanitaire des coquillages,
conforme aux exigences sa-
nitairesinternationales
Adoption et mise en ceuvre
au Sénégald'un pro-
gramme national de sur-
veillance des zones de pro-
duction etd’élevage, d’ins-
pection etde contrdle des
coquillages

Lestextesréglemen-
taires nationaux pourla
surveillanceetle con-
tréle sanitaire descoquil-
lages élaborés etadoptés
par toutes les parties
prenantes

Le manuel des procé-
duresetlesplannings de
surveillance sanitaire des
zones de production et
d’élevage des coquillages
au Sénégal

Engagementfortdu
MPEM etdes parties
prenantes dansle déve-
loppement du systeme
national de surveillance
deszonesde production
et de certification sani-
taire des coquillages,
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Un plan d'action réaliste ainsi
qgu'unrapportsur le nouveau pro-
gramme de surveillance etde con-
tréle sanitaire descoquillages sou-
mis par |I'Autorité compétentea
I'UE etauxinstances de la CEDEAO

Un manuel des procédures desur-
veillance etderéexamendes
zones de production et d’élevage
etdes procédures d’inspectionet
de controle sanitaire des coquil-
lages, y compris un systéme (digi-
talisé) de tracabilité et de certifica-
tion sanitaire.

Un plan d'acces aux marchésetun
calendrierd'actions derecherche
de marchés qui sont mis au profit
de lafiliere

Absence de procédures
de surveillanceetde
contréle sanitaire des
coquillages basées sur
les exigences SPSde la
CEDEAO etde I'UE

Absencede pland'accés
aux marchés régionaux
etinternationauxpourla
filiere coquillage au Sé-
négal

Les procédures de surveil-
lance etde controle sani-
taire sontconformes aux
exigencesdela CEDEAOQ et
de I'UE

Un plan d'acces aux mar-
chésrégionauxetinterna-
tionaux détaillé pour lafi-
liere coquillage

Les conclusions des rap-
ports de conformitésou
d'auditde laCEDEAO et
de I'UEsur le programme
de surveillanceetde
contréle sanitaire des co-
quillages du Sénégal

Le manuel des procé-
duresde surveillance et
de réexamen des zones
de productionetd’éle-
vage etdes procédures
d’inspectionetde con-
tréle sanitaire descoquil-
lage

Les conclusions etle rap-
portsurle pland'acces
détaillé aux marchés

Lesrapports soumis a
I'UE eta la CEDEAO sont
concluants etrespectent
les exigences sanitaires
d'exportation del'UE et
les exigences SPS dans
I'espace CEDEAO

Le plan d'acces aux mar-
chéspermetallafiliere
de bénéficier de nou-
veaux marchés régio-
naux etinternationaux

Activités

A.2.1: Faireun benchmarkingrégional etinternationaldu systé me national d’inspection et de contréle sanitaire descoquillages au Sénégal

A.2.2 : Mettreaniveaule cadrejuridique et normatif du controle sanitaire, en conformité avecles exigences sanitaires internationales et des
principauxmarchés cibles, enAfrique eten Europe.
A.2.3 : Développer, en consultation avec les parties prenantes publiques et privées au niveau national, un programme de gestion, de surveillance
deszonesde productionetd’élevage, d’inspectionet de contréle des coquillages au Sénégal, y compris un plan d’action pourla mise a niveau et
I'accréditation deslaboratoires d’analyses.
A.2.4 : Elaboreravecune participation équitable des hommes, femmes, jeunes, en consultationavecles parties prenantes dusecteur public et
privé, un manuel des procédures de surveillance et de réexamendes zones de productionet d’élevage et des procédures d’inspectionet de

controle sanitaire des coquillages, y compris un systeme (digitalisé) de tragabilité et de certification sanitaire.

A.2.5: Elaborer, en consultation avec les partiesprenantes du secteur publicet privé, un plan d’action pourlareconnaissance du systeme de
surveillance et de contréle sanitaires des coquillages au Sénégal par la CEDEAO et I'UE.

A.2.6 : Elaborerun plan d’acces aux marchés internationaux avec un calendrier détaillé et des actions a entreprendre et mettre en placeencol-
laboration avec I’ASEPEX une structure d’'accompagnement d’hommes et femmes entrepreneurs pourlarecherche de marché au niveaurégional

etinternational.
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Résultat 3 :

Les capacitésetles
compétences en ma-
tiere de sécurité sani-
taire desacteurspu-
blicsetprivésde lafi-
liere des coquillages
sontrenforcées pour
étre conformes aux
exigences sanitaires
internationales

Nombre de formateurs relais dis-
ponibles pourles transferts de
compétencessur le terrain

Nombre d'opérateurs et membres
de GIE, de femmes et de coopéra-
tivesformés

Nombre de cadres des Autorités
compétentes etdes laboratoires
formés

Absencede ressources
humaines qualifiées re-
lais aptes aux transferts
de compétencessurle

terrain

Les acteurs ne maitrisent
paslescodesd'usageet
autres bonnespratiques
pour assurerune qualité
sanitaire finale conforme
descoquillages

Les cadresdes Autorités
compétentes d'inspec-
tion, deslaboratoires et
centresderecherchene
sont pasformés au suivi,
alasurveillanceetau
controle sanitairedes
coquillages etdes zones
de production

Disposer alafin du projet
d'au moins 20 formateurs
relais capablesde conduire
desformations aux Bonnes
Pratiques (BP) de produc-
tion, a I'élevage, alatrans-
formation, ala purification
etla distribution des co-
quillages au Sénégal
(femmes >50% age médian
<40 ans)

Former d’icila fin du projet
au moins 70% des opéra-
teursetdes membres des
GIE femmes etdes coopé-
ratives aux BP pour la pro-
duction, I'élevage, latrans-
formation, la purification et
la distribution des coquil-
lages au Sénégal (femmes
>50% age médian <40ans)
Former d’icilafin du projet
au moins 80 % des cadres
desservices centrauxetré-
gionaux d’inspection etde
contrdle sanitaire aux exi-
gences sanitaires pour le
suivides zones, lasurveil-
lance etle contrdle sani-
taire des coquillages
(femmes >50% age médian
<40 ans)

Rapports des ateliers de
formation desforma-
teurs

Rapportsdes ateliers de
formation

Contenu et méthodes
de formations adaptées
aux besoins et au niveau
desacteurs (niveau
d'instruction, langues,
etc.)

Contenu desformations
adapté aux besoins et
assimilation rapide et
compléete desnotions
apprises
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Acquisitiond'expérience
sur les modalités d’exploi-
tation, de suivi des zones,
de surveillance etde con-
tréle sanitaire descoquil-
lages, par au moins 20
cadresdesservices d’ins-
pection, centresde re-
cherche et des laboratoires
d’analyses et 10 opérateurs
grace au partage d'expé-
rience dans un pays perfor-
mant, européen et/oude la
sous-région (femmes >50%
age médian <40 ans)

Effectivité des sessions
de formation etbonne
Rapports de formation, | disponibilité dupays
desvoyagesd’étudeset |d'accueilpourle trans-
enquétesréaliséessurle |fertd'expérience et assi-
lieu de travail milation parfaite par les
participants des notions
nécessaires

Activités

A.3.1: Organiserun atelier de formationsur I'assainissement des mollusques bivalves avec la participation de toutes les parties prenantes (Auto-
rités compétentes, institutionsconcernées, secteur privé, etc.)

A.3.2: Elaborerun guide, un manuel etdes supports pourla sensibilisationetla formation aux bonnes pratiques sanitaires basées sur les direc-
tives du Codex Alimentarius, al'usage des cadresdu MPEM, des pécheurs, des femmes qui exploitent et commercialisent les coquillages, des
conchyliculteurs, des mareyeurs et des transformateurs.

A.3.3: Organiser 3 sessions de formationsau bénéfice desi) cadresdu MPEM et IUPA, ii) des pécheurs, des femmes qui exploitent et commer-
cialisentles coquillages, iii) des mareyeurs et des transformateurs.

A.3.4 : Organiserune session(par an) de renforcement des capacités a entreprendre une analyse des agents pathogénes (par exemple, des bac-
téries fécales indicatrices), des biotoxines, des contaminants chimiqueset/ou des radionucléides et élaborer un planciblant 'accréditation des
laboratoires.

A.3.5: Organiser 3 voyages d’études en Europe (e.g. Espagne, France, Italie ou les Royaumes Unies au Centre de Référence dela FAO pourl’As-
sainissement des Bivalves) ou dans la sous-région (e.g. Maroc ou Tunisie) au profit des cadresdes services de surveillance et contréle sanitaire
descoquillages et des pécheurs, des femmes qui exploitent et commercialisent les coquillages, des mareyeurs, des conchyliculteurset des trans-
formateurs.
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Annexe Il : Plan de travail

Produits

Activités

Année 1

Année 2

Année 3

T1

T2 | T3

T4

T1

T2 | T3

T4

T1

T2 | T3

T4

Résultat 1

Leszones de production et d’élevage des

coquillages au Sénégal sont caractérisées

selon une approche scientifique et lesré-
sultats sont largement disséminés.

1.1. Atelier de lancement du projet.

1.2. Conduire une évaluation scientifique deszones de production et d’élevage
descoquillages au Sénégal et diffuser lesrésultats de I’étude aprésleur valida-
tion.

A.1.3. Conduire une évaluation deszones de production et d’élevage des coquil-
lages au Sénégal et diffuser les résultats de I’étude aprésleur validation.

1.4. Etablir et exécuter un programme de suivi des zones de production et d’éle-
vage descoquillagesau Sénégal.

1.5. Etablir un classement des zones de production et d’élevage des coquillages
et conduire une étude sur la qualité sanitaire des coquillagesrécoltés et com-
mercialisésau Sénégal et diffuser lesrésultats de I’étude aprésleur validation

1.6. Identifier le besoin et le cas échéant, lafaisabilité de lamise en place d’un
centre pilote de dépuration des coquillages au Sénégal en tenant compte de la
dimension genre et diffuser lesrésultats de I’étude apresleur validation.

1.7. Mener une étude de faisabilité technico-économique d’unités de conchyli-
culture en tenant compte de ladimension genre et diffuser les résultats, atra-
vers I’ANA, aupresdes investisseurs potentiels.

1.8. Mener versla fin du projet une évaluation des besoins en infrastructure, fi-
nancement et maintenance des compétences

Résultat 2

Un programme national de surveillance
sanitaire des zones de production et
d’élevage, d’inspection et de contréle des

2.1. Faire un benchmarking régional et international du systeme national d’ins-
pection et de controle sanitaire des coquillages au Sénégal

2.2. Mettre a niveau le cadre juridique et normatif du contréle sanitaire, en con-
formité avec les exigences sanitairesinternationales et des principaux marchés
cibles, en Afrique et en Europe.
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coquillages, conforme aux exigences sani-
taires internationales, est déployé.

2.3. Développer, en consultation avec les parties prenantes publiques et privées
au niveau national, un programme de gestion, de surveillance deszones de pro-
duction et d’élevage, d’inspection etde controle des coquillages au Sénégal, y
comprisun plan d’action pour lamise a niveau et I’accréditation deslaboratoires
d’analyses.

2.4. Elaborer avec une participation équitable deshommes, femmes, jeunes, en
consultation avec les parties prenantes du secteur public et privé, un manuel des
procéduresde surveillance et de réexamen des zones de production et d’élevage
et desprocéduresd’inspection et de contrdle sanitaire des coquillages, y compris
un systéme (digitalisé) de tragabilité et de certification sanitaire.

2.5. Elaborer, en consultation avec les parties prenantes du secteur public et
privé, un plan d’action pour lareconnaissance du systéme de surveillance et de
contrdle sanitaires des coquillages au Sénégal par la CEDEAO et I’UE.

2.6. Elaborer un plan d’acces aux marchésinternationaux avec un calendrier dé-
taillé et desactions a entreprendre et mettreen place en collaboration avec
I’ASEPEX une structure d’accompagnement d’hommes et femmes entrepreneurs
pour la recherche de marché au niveau régional et international.

Résultat 3

Les capacités et les compétences en ma-
tiere de sécurité sanitaire des acteurs pu-
blics et privés de la filiere des coquillages
sont renforcées pour étre conformes aux

exigences sanitaires internationales.

3.1. Organiser un atelier de formation sur I’assainissement des mollusques bi-
valves avec la participation de toutes les parties prenantes (Autorités compé-
tentes, institutions concernées, secteur privé, etc.)

3.2. Elaborer un guide, un manuel et des supports pour lasensibilisation et la
formation aux bonnes pratiques sanitaires basées sur les directives du Codex Ali-
mentarius, a I'usage des cadres du MPEM, des pécheurs, desfemmes qui exploi-
tent et commercialisent les coquillages, des conchyliculteurs, des mareyeurs et
destransformateurs.

3.3. Organiser 3 sessions de formations au bénéfice desi)cadres du MPEM et
IUPA, ii)des pécheurs, des femmes qui exploitent et commercialisentles coquil-
lages, iii) des mareyeurs et des transformateurs.

3.4. Organiser une session (par an) de renforcement des capacitésa entre-
prendre une analyse des agents pathogenes (par exemple, des bactériesfécales
indicatrices), des biotoxines, des contaminants chimiques et/ou des radionu-
cléideset élaborer un plan ciblant I'accréditation deslaboratoires.
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3.5. Organiser 3 voyages d’étudesen Europe (e.g. Espagne, France, Italie ou les
Royaumes Unies au Centre de Référence de la FAO pour I’Assainissement des Bi-
valves) ou dans lasous-région (e.g. Maroc ou Tunisie) au profit des cadres des
services de surveillance et contrdle sanitaire des coquillages et des pécheurs, des
femmes qui exploitent et commercialisent les coquillages, des mareyeurs, des
conchyliculteurs et destransformateurs.

Auto-évaluation a mi terme
Evaluation finale

Atelier de restitution et cl6ture du projet
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Annexe IV : Budget

Item Unit Year | quantity |-Unit Cost | NewTota
1123 (USD) (USD)
Consultants 253257
International Consultants
Food/Seafood Safety and Quality Consultant Month 3 (11 5 9000 45000
Conchilyculture specialist Month 3 1 (1 5 9000 45000
Ir:';enrtr;ational Consultant (project manage- Month 31213 3 9000 22 000
National Consultants
Various technical profiles Month 4 |4 | 4 12 2500 30000
Translator (French/ Wolof) Month 1 2500 5000
Trainers Month 6 2500 15000
SPSjurist/legal expert Month 4 2500 10000
National Consultants - Support at Local office
National OperationsOfficer Month 2 12 |2 6 3000 18 000
Procurement Officer Month 3000 9000
Isr;tri:::stlonal Consultants - Human Resource Month | 9 | a | s 18 187 3366
Local Consultants - Human Resource Services [ Month |12 (14 | 7 33 27 891
Contracts 155600
Contracts with national institutions LS 3 3 25000 75000
Laboratory tests 1 1 50000 50000
Digital traceability system setting 1 20000 20000
Communication LS 1 10000
Contracts - Procurement Services LOA 6 100 600
QA review from CSDA
Travel 109713
;’;?)velInternatlonal(alrfareto or fromSene- R_or:Ji;d 21 71 7 21 2500 52500
Travel (DSA Dakar) Days 45| 45| 45 135 284 38340
Travel (DSA Elsewhere) Days 45| 45| 45 135 131 17685
Travel - Procurement Services Purchase 9] 9 9 27 44 1188
Orders

Training 70616
r1eZS\l/Jv|c;;kshops of validation/dissemination of Workshop| 5 5 4 14 5000 20000
Training - Procurement Services P(t;rr::;:s;e 5| 5( 4 14 44 616
Expendable Procurement 15440
Test kits and other expandable equipment LS 15000
S;Lr;indable Equipment- Procurement Ser- Pg:;f;ize s| 3| 2 10 a4 440
Technical Support Services 69 050
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Reporting LS 1 1 6550

Projectevaluationcosts LS 1 1 10000

Techn!cal backstopping by Alternate Lead Days 15| 15| 15 45 200 31500

Technical Officer

Technical backstopping by Lead Technical Of-

ﬁ‘z:r”'ca ackstopping by Lead Technica Days | 10| 10| 10 30 700| 21000

General Operating Costs 16 889

Local trjansportatlon costs, utilities and other LS < | x| x 1 10749

operating costs

Security Expenses in HQ Personnel| g1 4| 5 10 140 1400
months

HQ Offlce occupancy (covers all utilities, Personnel 9| a| s 10 265 2650

cleaning and upkeep) months

Security Expensesin Countryof operations Personnel 12114 7 33 50 1650

(Senegal: groupB) months

G.eneral Operating Costs - Procurement Ser- Purchase 5 3 ) 10 440

vices Orders 44

GOE Common Services- (Other Central Sup-

. 16358
port Services)
. Personnel

ITServices HQ Months 9 4 5 10 168 1680

IT services Field Personnel| , 1 14| 7 | 33 137 4521
Months

Financial Services LS X | x| x 10157

Subtotal 706 923

Indirect Support Costs @ 7% 49485

Grand Total 756 408
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Annexe V : Matrice d'Engagement des parties Prenantes

e Consultation des partiesprenantes

L'ensemble des parties prenantes seront consultées selon un processus participatif durant la phase de démarrage du Projet, celle de mise en
ceuvre et durant les opérations ou phases de suivi et évaluation pour recueillir les avis et observations. Il faut rappeler que toutes les parties
prenantes listées ci-dessous ont été approchées, consultées et ont pris part au processus d’élaboration dudit projet.

Les parties prenantes du secteur public sont : DITP, DPM, DPC, DPSP, ANA, CRODT, IUPA, ASEPEX...etc.
Cellesissues du ministére des Péches et de I’Economie Maritime -MPEM :
e DITP : Direction des industries de transformation de la péche
e DPM: Direction des Péches Maritimes
e DPC: Direction de la péche Continentale
e DPSP : Direction de la Protection et de la Surveillance des Péches
e ANA: Agence Nationale de I'aquaculture
Celle issue du ministére de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche et de I’Innovation - MESRI
e |UPA: Institut Universitaire de Péche et d’Aquaculture /Université Cheikh Anta DIOP de Dakar
e USSEIN
e UASZ
Celle issue du ministére de I’Agriculture et de I’Equipement Rural - MAER
e CRODT /ISRA : Centre de recherche Océanographique de Dakar-Thiaroye/Institut Sénégalais de Recherches Agricoles
Celleissue du ministére de Commerce et des Petites et Moyennes entreprises

e DCI: Direction du Commerce Intérieur.
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e ASEPEX : Agence Sénégalaise de Promotion des Exportations

Celle issue du ministére en charge de la santé
e Comité national du codex (CNC):

Celle issue du ministere de I'industrie

e Association Sénégalaise de normalisation (ASN)

Les parties prenantes du secteur des opérateurs privés sont : les Associations de femmes collectrices et Ostréicultrices Privés de Joal-Fadiouth,
Dionewar, Niodior, Bassoul, Bethenty, et de Toubacouta) et celles de Casamance tel que la Coopérative régionale des acteurs de la filiére
huitre en Casamance (CORAFHCAS) et les fermes ostréicoles modernes de la Somone

Nom des parties prenantes

Type de parties
prenantes

Profil du parties
prenantes

Méthodologie de
Consultation

Résultats de la
Consultation

Délais requis

(Pour les plans d'enga-

gement des parties

prenantes seulement)

Commentaires

Les Associations de femmes collectrices et Ostréicultrices
Privés de Joal-Fadiouth, Dionewar, Niodior, Bassoul, Be-
thenty, et de Toubacouta) et celles de Casamance tel que la

Bénéficiaire Di-

Civil Society Orga-

Partage de docu-

Lettre d’engage-

Coopérative régionale desacteursde lafiliere huitre en Ca- rect nization ments de projet ment du Président NA RAS
samance (CORAFHCAS) et lesfermes ostréicoles modernes
de la Somone
Ministére de la péche et de I’économie maritime (MPEM) a
travers:
Direction desindustries de transformation de la péche (DITP) .
Bénéficiaire Indi National Govern- Part ded Lettred’
énéficiaire Indi- | - o tion artage de docu- ettred’engage- NA RAS
rect ments de projet ment

Direction des péches maritimes (DPM)

Direction de péche continentale (DPC)

Agence nationale d’aquaculture (ANA)

body
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National Govern-

Partage de docu-

Lettre d’engage-

Ministére du Commerce Partner ment Institution ) NA RAS
ments de projet ment
body
. . . . National Govern-
L’Agence Sénégalaise de promotion desexportations o Partage de docu- Lettre d’engage-
Partner ment Institution ) NA RAS
(ASEPEX) ments de projet ment
body
Centre de recherches océanographiquesocéanogra- National Govern-

. . . g phia . & . Partage de docu- Lettre d’engage-
phiquesocéanographiquesocéanographiques de Dakar- Partner ment Institution ments de projet ment NA RAS
Thiaroye (CRODT) body ents aeproje e

National Govern-
Institut universitaire des pécheset d’aquaculture de I'uni- . Partage de docu- Lettre d’engage-
s . Partner ment Institution . NA RAS
versité Cheikh Anta DIOP de Dakar (IUPA) body ments de projet ment

(+) Ajouter des parties prenantes sinécessaire
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Mécanisme de réclamation

Information sur le Point Focal

Représentation de la FAO au Sénégal

Contact détaillé

15, Rue Calmette X Rue El-Hadji Amadou Assane Ndoye, DAKAR
BP N° : 3300

Téléphone : (+221)338891666/338891670/33 8236330
FAO-SN@fao.org

Expliquer comment le mécanisme
de reglement desgriefsa été com-

muniqué aux intervenants

Document de projet

e Divulgation (NA)

Moyen de Divulgation

Divulgation d’information /Document partagé

Dates de ladivulgation
Lieu
Langue(s)

Autre information

De Click here to enter a date.

A: Click hereto enter a date.
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Annexe VI : Gestion des risques

1.3.2 Section A : Risques liés au Projet

Description du risque

Conséquence élevée pourle
projet

Degré de risque

Mesure d’atténuation

Responsable

tiques existantes dans le domaine sani-
taire

début desactivitésa prévoir si-
tuation évolutive et asuivre.

Impact Probabilité
1. Mobiliser largement les parties
prenantesdans le projet et le MPEM
Faibles résultats dans lamise en doit démontrer permanemment un
ceuvre du projet : faible inci- réel leadership et engagement dans
dence des mesures program- la mobilisation desfinancements né-
R - , | méessur lesrésultats cessaires a lasurveillance deszones
Diminution de la capacité et de lavolonté N ,
, .. . . . . | de péche et de récolte et pourle
de I’Autorité compétente et de ses parte- Faible a modé- X D X
. N . Fort , projet en général MPEM et parties prenantes
nairesa assurer la surveillance des zones rée
de péche et de récolte
2. Mettre en place un cadre de con-
certation permanent des parties pre-
Faible atteinte desrésultats pro- nantes et organiser des sessions ré-
grammés guliéres de formation et de perfec-
tionnement avec 'aide de parte-
nairesau développement
1. Augmenter le nombre de cadres
el . . . . impliqués et réaliser desformations
Forte mobilité parmile personnel de Faible dynamique du projet, . R pq S
, L , . . . ] Faible a mo- | et sensibilisations des nouveaux
I’Autorité compétente et autres parties faible atteinte desrésultatsdu Fort L , N Tous
. déré cadres et employés affectésa lapro-
prenantes projet . o P
tection sanitaire pour réduire I'im-
pact des rotations du personnel
Relachement ou engagement discontinu | Retard dans la mise en ceuvre 17' Sensibilisation régulieres des par-
desparties prenantesaaméliorer les pra- robable, reprogrammation du . tiesprenantes
P P P P prog Fort Faible Tous

2. Formation réguliere des parties
prenantes
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3. Démonstration pilote pendant la
vie du projet des avantages écono-
miques et environnementaux, du
respect des mesures sanitaires.

Discrimination et exclusion des acteurs
basé sur le genre

Faible prise en compte du genre
(pourtant majoritaire) dans le
projet

Fort

Faible

Forte inclusion des associations de
femmes qui exploitent et commer-
cialisent les coquillages, des conchy-
liculteurs, desmareyeurset des
transformateurs dés la conception et
le début de I'exécution du projet

Tous

63



1.3.3 Section B : Risques environnementaux et sociaux du projet

Risques Identifiés

Classification du risque

Description du risque
dans le projet

Mesure d’atténuation

Indicateurs

Progres sur les me-
sures d'atténuation

Surexploitation des coquillages et
dégradation des mangroves

Risque environnemental

La surexploitation des co-
quillages peut venird'une
forte augmentation du
nombre d'acteurs qui ne
sont pas prisen compte
par le projet : faible inci-
dence desrésultatsdu
projet sur la qualité sani-
taire des coquillages

1. Implanter le projet unique-
ment dans lessitesou il existe
descomitésde cogestion de la
mangrove

Etude d'impact environnemen-
tal dans les zones d’exploita-
tions

Statistiques de commercialisa-
tion et des exportations des co-
quillages (sources : DITP, Minis-
tere du Commerce)

2. Coordonnerlamise en
ceuvre du projet avec les Comi-
tésde cogestion de la man-
grove

Plans deszones d'exploitation
descoquillages

RAS

Impact négatif du réchauffement
climatique

Risque environnemental

Inadéquation desrésultats
des étudesscientifiques
avec lesréalitésdu terrain

Evaluer lesrisquesclimatiques
potentiels et leurs effetssur les
coquillages

Rapport sur I'évaluation des
risques climatiqueset leurs ef-
fets

Prendre en compte les mesures
d’atténuation du réchauffe-
ment climatique pendant la
mise en ceuvre du projet

Etude environnementale des
zones d’exploitations

RAS

Chute de lademande des coquil-
lages causée par lapersistance de la
pandémie du COVID-19

Risque social

Portée réduite et trésra-
lentie du projet sur les ac-
teursciblesacause dela
situation de lapandémie
(faible implication des ac-
teursa cause desrestric-
tions) et faible distribution
du produit

Définir un plan de distribution
du produit en tenant compte
du nouveau contexte sanitaire
et élaborer un plan d'accés aux
marchés

Statistiques de commercialisa-
tion et des exportations des co-
quillages (sources : DITP, Minis-
tere du Commerce)

RAS

Non-respect des mesures sanitaires
par lespécheurset lesfemmes col-
lectrices des coquillages

Risque social

Faible atteinte desrésul-
tats : faible impact du pro-
jetsurl'amélioration de la
filiere coquillage alafin

1. Associer a laconsultation les
principaux acteursdirects (pé-
cheursetlesfemmes collec-
trices) pendant |I’élaboration
des mesures sanitairesrelatives
au projet

Rapports scientifiquessur la
qualité sanitaire issus de lasur-
veillance sanitaire deszones de
production et d’élevage des co-
quillages

RAS
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2. Sensibilisation réguliére des
pécheurset femmescollec-
tricesa la protection sanitaire
descoquillages

Diminution de la capacité et de la
volonté des parties prenantes dans
I’application et le respect des me-
sures sanitaires

Risque social

Faible portée du projet sur
le terrain (timide amélio-
ration de la filiere coquil-
lage)

1. Sensibilisation et concerta-
tionrégulieres des parties pre-
nantes

Enquéte de satisfaction des bé-
néficiaires

2. Formation réguliére des par-
tiesprenantes

Chronogramme de mise en
ceuvre desactivitésdu projet

RAS
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Annexe VIl : Termes de Référence/Consultants nationaux intervenant dans le projet

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR L’ALIMENTATION ET L’AGRICULTURE

Attributions (Description du travail spécifique a accomplir) Personnel National Affecté a des

Projets *
Nom:
Titre **: Consultant national, Gestionnaire de projet
Division/Département : FRSN

Renforcement de la filiere coquillage au Sénégal a travers la mise aux normes Sa-
Programme/Nom du Projet : nitaires et Phytosanitaires (SPS) afin de promouvoir la sécurité sanitaire des co-
quillages et leur accés aux marchés régional et international

Lieu d'Affectation : Dakar Sénégal

Date d’entrée en fonction : Durée: is Date de fin de mission: 0000000
Nom du Su- Titre : Chargé de pro-

perviseur : gramme

* Les années d’expérience professionnelle pertinente requises pour un Consultant / sontde :

1 an pour un Consultant de catégo- 5 ans pour un Consultant de catégo- 12 ans pour un Consultant de ca- 15 and pour un PSA.SBS ou
rieC; rie B; tégorie A; Consultant de catégorie A (ex-
pert de classe mondiale) ;

** Veuillez fournir un titre bref (maximum 25 caractéres)

DESCRIPTION GENERALE DES TACHES ET DES OBJECTIFS A ATTEINDRE

Sous la supervision générale du Représentant de I’Organisation des Nations Unies pour I’alimentation et I’agri-
culture (FAO) au Sénégal et la supervision technique de I’Unité Programme ainsi que du fonctionnaire principal
en sécurité sanitaire des aliments du Bureau Régional Afrique de la FAO (RAF) a Accra le consultant national
effectuera les tdches suivantes :

e Contribuer, pour le compte de la FAO, a la mise en ceuvre, du projet "Renforcement de la filiére coquil-
lage au Sénégal a travers la mise aux normes Sanitaires et Phytosanitaires (SPS) afin de promouvoir la
sécurité sanitaire des coquillages et leur acceés aux marchés régional et international » ;

e Préparer, participer et/ou faciliter I’organisation des ateliers qui sont programmés dans le cadre du projet ;

e Assistera I’organisation des échantillonnages sur le terrain dans le cadre des études scientifiques sur ’iden-
tification des zones de production et d’élevage des coquillages au Sénégal et des sources potentielles de
leur pollution ;

e (Coordonner I’organiser au besoin d’ateliers décentralisés de développement de capacité sur les Bonnes
Pratique d’Hygiéne (BPH) et Bonnes Pratiques de Fabrication (BPFs) ;
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Contribuer a I'¢laboration des documents contractuels, termes de références pour le recrutement des con-
sultants nationaux et internationaux intervenant dans le projet ;

Faciliter la communication entre la coordination nationale, les partenaires (nationaux et régionaux) et la
FAO et apporter ainsi tout le support technique qui sera nécessaire dans le domaine de la sécurité sanitaire
des aliments ;

Organiser des conférences régulieres par Skype ou zoom avec le fonctionnaire régional de la FAO chargé
de la SSA (LTO) et le task force du projet, afin de les informer de I’état I’avancement et des différentes
étapes du projet ;

Rédiger les rapports des séminaires ainsi que les rapports semestriels du projet a soumettre au bailleur ;
Collecter et analyser les données de suivi du projet pour le rapport final ;

S'acquitter de toute autre tiche connexe.

PRINCIPAUX INDICATEURS DE RESULTATS

Résultats attendus : Date d’achévement prescrite :

Les supports de planification pour 2021 sont ¢labores (Plan de Travailet
Budget, Plan d’achat) ; A déterminer

Plan de recrutement des consultants nationaux et internationaux et élabo-
ration des TDRs ; A déterminer

Les différents (protocoles d’accord, contrats de services...) avec les parte-

naires opérationnels du projet sont en cours de mis en ceuvre et les activi-

A déterminer

tés de terrain sont suivies ;

Les rapports des ateliers sont produits a date ;

Les rapports d’activités semestriels sont produits a date et diffusés ;

Le rapport annuel est élaboré a date échue ;

A déterminer

A déterminer

A déterminer

67



Annexe VIl : Obligations de la FAO et du Gouvernement

a) Le présent Annexe énonce les conditions de base dans lesquelles la FAO fournira son assis-
tance au Gouvernementdansla mise en ceuvre du Projet joint.

b) La responsabilité de la réalisation des objectifs fixés par le Projet incombe conjointement
au Gouvernementeta la FAO.

OBLIGATIONS DE LA FAO

1.

Ilincomberaa la FAO de fournirson assistance avecdiligence et efficacité, telque prévu
dans le descriptif du Projet. Le Gouvernement et la FAO agiront en étroite concertation
sur tous lesaspects du Projet.

L'assistance prévue dans le cadre du Projet sera mise a la disposition du Gouverne-
ment, ou de toute entité désignée dans le descriptif du Projet, et sera fournie et recue
: i) conformément aux décisions pertinentes des organes directeurs de la FAO et aux
dispositions constitutionnelles et budgétaires pertinentes de I'Organisation ; et ii) a
condition que la FAO recoive la contribution nécessaire du partenaire fournisseur de
ressources. La FAO débourserales fonds regus du Partenaire fournisseur de ressources
conformémenta sesreglements, regles et politiques. Tous les comptes et états finan-
ciers seront exprimés en dollars des Etats-Unis et seront soumis exclusivement aux
procédures de vérification intérieures et extérieures des comptes prescrites par le Re-
glement financier et autres regles et directives dela FAO.

Les responsabilités incombant a la FAO concernant la gestion financiere et |'exécution
du Projet sont définies dans le descriptif du Projet. La FAO pourra, en consultation avec
le Gouvernement, décider de mettre en ceuvre certaines composantes du Projet par
l'intermédiaire de partenaires choisis conformément a ses procédures. Ces partenaires
auront la responsabilité principale de la réalisation de résultats etactivités spécifiques
du Projet, en conformité avec les regles et réeglements du partenaire concerné, et en
se pliant aux mesures de suivi etde surveillance, et notammentd'audit, de la FAO.

L'assistance fournie directement par la FAO au titre du Projet (y compris les services
d'assistance technique et/ou les services de surveillance et de suivi) sera mise en
ceuvre conformément aux reglements, régles et politiques de la FAO, notamment en
ce quiconcerne le recrutement, les déplacements, les traitements et émolumentsdu
personnel national et international recruté par la FAO, l'achat de services, de fourni-
tures etde matériel, etla sous-traitance. Les candidatures pour des postes techniques
internationaux de haut niveau aupres de la FAO seront soumises au Gouvernement
pour approbation conformémentaux procédures de la FAO.

Le matériel acquis par la FAO restera la propriété de celle-ci pour la durée du Projet.
Le Gouvernement a la charge de conserver en lieu slr le matériel qui lui sera confié
avant la fin du projet. La FAO décidera, en consultation avec le Gouvernement et le
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Partenaire fournisseur de ressources, de la destination finale du matériel acheté au
titre du Projet.

OBLIGATIONS DU GOUVERNEMENT

1. Afind'assurerl'exécutionrapide etefficace du projet, le Gouvernementaccorderaala
FAO, a son personnel et a toute autre personne assurant des services pour le compte
de la FAOQ, les facilités nécessaires, notamment :

i. la délivrance rapide et gratuite desvisas et permis requis;

ii. toutes les autorisations requises pour l'importation et, le cas échéant, pourla
réexportation d'équipement, de matériel et de fournitures devant étre utilisés
dans le cadre du Projet, et I'exonération de tout droit de douane ou autre taxe
ou redevance qui pourrait étre appliqué a de telles importations ou réexporta-
tions;

iii. I'exonération de tout impot sur les ventes ou de toute autre taxe sur I'achat sur
place d'équipement, de matériel et de fournitures devant étre utilisés dans le
cadre du Projet;

iv.  toutes les autorisations nécessaires a l'importation de biens appartenant au
personnel de la FAO ou a d'autres personnes assurant des services pour le
compte de la FAO et destinés a l'usage personnel des intéressés, ainsi qu'a la
réexportation desdits biens;

v. le dédouanementrapide de I'équipement, du matériel, des fournitures et des
biens mentionnés aux alinéas (ii) et (iv) ci-dessus.

2. Le Gouvernementappliqueraa la FAQ, a ses biens, fonds et avoirs, ainsi qu’a ses fonc-
tionnaires et a toute autre personne assurant des services pour le compte de celle-ci
dans le cadre du Projet: i) les dispositions de la Convention sur les privileges et immu-
nités des institutions spécialisées ; et i) le taux de change en vigueur dans le systéme
des Nations Unies. Les personnes assurant des services pour le compte de la FAO com-
prennenttoutes les organisations, entreprises ou autres entités que la FAO désignera
pour participer a l'exécution du Projet.

3. Le Gouvernement répondra a toute réclamation que des tiers pourraient formuler a
I'encontre de la FAO, de son personnel ou de toute autre personne assurant des ser-
vices pour son compte, dans le cadre du Projet, et les mettra hors de cause en cas de
réclamation ou responsabilité résultant de I'exécution du Projet, sauf si le Gouverne-
ment et la FAO conviennent que ladite réclamation ouresponsabilité résulte d'une né-
gligence grave ou d'une faute intentionnelle des intéressés.

4, Le Gouvernementseraresponsable durecrutement, destraitements, des émoluments
et des prestations de sécurité sociale de son propre personnelnational affecté au Pro-
jet. Il fournira par ailleurs les installations et les fournituresindiquées dans le descriptif
du Projet, telles que requises pour le Projet et lorsque celui-ci I'exigera. Il donnera au
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personnel de la FAO, au Partenaire fournisseur de ressources et aux personnes agis-
sant pour leur compte l'accés aux bureaux et aux sites affectés au Projetainsi qu'a tout
matériel ou document relatif au Projet, et fournira tout renseignement utile a ces per-

sonnes.

RAPPORTS ET EVALUATION

1. La FAO présentera des rapports au Gouvernement (et au Partenaire fournisseur de
ressources) suivant le calendrier défini dans le descriptif du Projet.

2. Le Gouvernementaccepte que la FAO diffuse desinformations, telles que des descrip-
tions du Projet, les objectifs fixés et les résultats atteints, aux fins d'informer et d'ins-
truire le public. Les droits de brevet, lesdroits d'auteur et tout autre droit de propriété
intellectuelle sur tout élément du contenu de l'assistance fournie par la FAO au titre
du présent Projet, et sur les découvertes résultant de celle-ci, appartiennent a la FAO.
La FAO concéde au Gouvernement, parle présent Accord, une licence gratuite et non
exclusive aux fins de l'utilisation, de la publication, de la traduction et de la distribution,
dans les spheres privées ou publiques, desdits éléments ou découvertes au sein du
pays et a des fins non commerciales. Conformémentaux exigences de certains parte-
naires fournisseurs de ressources, la FAO se réserve le droit de mettre certaines infor-
mations ou certains rapports dans le domaine public.

3. LeProjetferal'objet d'une évaluation indépendante, selon les modalités dont convien-
dront le Gouvernement, le Partenaire fournisseur de ressources et la FAO. Le rapport
d'évaluation sera mis a la disposition du public, conformément aux politiques appli-
cables, avecla réponse de la Direction. La FAO est autorisée a établir un résumé suc-
cinct du rapport en vue de diffuser largement ses principaux résultats, les questions
qui se posent, les lecons a tirer et les recommandations, et pour utiliser le rapport de
facon judicieuse afin d’alimenter les études de synthese sur I'évaluation.

DISPOSITIONS FINALES

1. Tout litige ou différend découlant directement ou indirectement du Projet ou du pré-
sentAccord, seraréglé a l'amiable au moyen de consultations, ou par tout autre moyen
dont conviendront le Gouvernementetla FAO.

2. Aucune disposition du présent Accord ou de tout documentou activité lié au Projetou
y afférent ne saurait étre interprétée comme : i) une renonciation directe ou indirecte
aux privileges et immunités de la FAO ; ii) 'acceptation, par la FAO, de se soumettre a
la législation d'un quelconque pays ; ou iii) I'acceptation parla FAO de la compétence
des tribunaux d'un quelconque pays concernant les litiges découlant des activités
d'assistance menéesau titre du Projet.

3. Le présent Accord peut étre amendé ou résilié par accord mutuel écrit des parties. La
résiliation prend effet soixante jours apres la réception, par 'une des parties, de la
notification écrite de l'autre partie ence sens. En cas de résiliation, les obligations qui
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incombent aux parties au titre du présent Accord resteront en vigueur apres l'extinc-
tion de celui-ci dans la mesure nécessaire pour permettre I'achevement des activités
dans de bonnes conditions ainsi que le retrait du personnel, des fonds et des biens de
la FAO.

4. Le présentAccord entrera en vigueur a compter de la date de sa signature par les re-
présentants didment autorisés des deux parties.

! Draft Guide technique FAO pour I’élaboration du volet zones conchylicoles des programmes de contrdle sani-
taire des mollusques bivalves
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